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Jaarverslag 2025 

Het statutaire doel van de stichting Ciconia Consort is: ‘Het uitvoeren van klassieke muziek in de breedste zin van het 
woord, veelal gepresenteerd in speciaal op doelgroepen gerichte thema- of activiteiten-concerten door een 
projectmatig professioneel strijkorkest, waarmee een breed en ook nieuw concertpubliek zal worden aangesproken.’ 

1. Algemeen 
Ciconia Consort werd opgericht in 2012 en is statutair gevestigd in Den Haag. Doelstelling, profiel, identiteit en visie 
staan beschreven in de statuten en het beleidsplan van de stichting. De stichting is door de belastingdienst als 
culturele algemeen nut beogende instelling (culturele ANBI) erkend. In 2025 bestond het bestuur van Ciconia Consort 
uit vijf leden, waarbij de bestuurstermijn van twee bestuursleden eindigde in 2025. 

De organisatie telt vier stafleden, te weten de artistiek leider (tevens dirigent) en zakelijk leider, samen de dagelijkse 
leiding, een productieleider en een marketeer. Daarnaast kan Ciconia Consort rekenen op vaste inhuurkrachten op het 
gebied van design en diversiteit & inclusie. Voor de functies van bibliothecaris, organisatie vriendenkring, 
marketingassistentie en concertassistentie kan Ciconia rekenen op een vast team van vrijwilligers en 
scholieren/studenten. 
 
Het bestuur en de dagelijkse leiding richten zich naar de drie cultuurcodes; Governance Code Cultuur, Fair Practice 
Code en Code Diversiteit & Inclusie. Het bestuur stelt het culturele en maatschappelijke belang van het orkest voorop 
evenals zijn verantwoordelijkheid als werkgever voor de musici, de zakelijke en artistieke leiding en het personeel in 
de ondersteunende functies. Voor het beleid en de uitvoering zijn de drie genoemde codes uitgangspunt. 
De taken en verantwoordelijkheden van de dagelijkse leiding zijn vastgelegd in een directiereglement. Om 
belangenverstrengeling te vermijden is in 2024 een bestuursreglement, protocol belangenverstrengeling opgesteld. In 
het kader van veiligheid op de werkvloer en het toezien op prettige en veilige werkomstandigheden heeft het bestuur 
met instemming van staf en musici een vertrouwenspersoon benoemd. Gezamenlijk is hiervoor een protocol 
opgesteld.  
 
Het bestuur organiseert jaarlijks een zelfevaluatie. Daarvoor is een procedure ingericht, die effecten meet van 
bestuurlijk handelen ten opzichte van het beheer, de strategische positionering, en de uitdagingen en ambities van 
het orkest. Binnen het bestuur is op alle cruciale vakgebieden (financiën, recht, strategie, HR en marketing) expertise 
aanwezig om toezicht te houden op en sturing te geven aan de organisatie. Waar de expertise mocht ontbreken, 
wordt extern advies ingewonnen.  
Smit en de Wolf Accountancy verleent externe expertise en advies in kwesties rondom financiële wetgeving, 
verloningen e.d. en doet de controle van de boekhouding. 
 
Het bestuur vergaderde in 2025 zes keer. Bij de vergaderingen was de directie of dagelijkse leiding (zakelijk leider en 
artistiek leider) aanwezig. De vergaderingen stonden veelal in het teken van continuering van de stichting na afwijzing 
van de meerjarige subsidie 2025-2028 Fonds Podiumkunsten, het uitbreiden van orkest-activiteiten middels het 
vinden van alternatieve financiering en het ontwikkelen van een strategie en toewerken naar het volgende 
kunstenplan 2029-2032.  

Rooster van aftreden bestuur Ciconia Consort, 2025 

Naam Functie Benoemd in Herbenoemd in Her te benoemen of 
eindigt in 

Mw. M. Bolle Voorzitter 2022 2025 2028 

Dhr. T. Ensink Secretaris 2016 2022 2025 (geëindigd) 

Dhr. B.J. Scholten Secretaris 2025  2028 

Dhr. C.H.M. van Vredenburch Penningmeester 2023  2025 (geëindigd) 

Mw. C.J.H. Hes Penningmeester 2025  2028 

Dhr. K.R. Weijenberg Lid 2019 2025 2028 

Mw. I.E. Haeck Lid 2025  2028 
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2.  Activiteiten in 2025 

2.1 Algemeen, inleiding 
Het jaar 2025 was een uitdagend jaar, waarin Ciconia Consort - ondanks een halvering van structurele 
overheidssubsidies - zijn doelen ruimschoots gerealiseerd en zelfs overtroffen heeft, met meer dan tweemaal zoveel 
concertbezoekers dan geraamd, die zich zeer positief toonden over hun bezoek aan Ciconia Consort. Ciconia heeft 
hiermee veerkracht getoond door zich aan te kunnen passen aan steeds veranderende omstandigheden.  
 
Artistiek kan Ciconia Consort terugblikken op een succesvol jaar, gekenmerkt door gevarieerde programmering, hoge 
zaalbezetting en een ambitieuze cd-productie. In 2025 werkte het orkest samen met violiste Maria Milstein, die met 
twee programma’s artist in residence was, met pianist Paolo Giacometti en met de jonge Franse musicus Alexandra 
Bidi, die na een eerdere samenwerking in 2024 terugkeerde voor een kamermuziekproject. De programma’s werden 
gepresenteerd door dirigent en artistiek leider Dick van Gasteren. Het publiek kreeg een combinatie van bekend en 
vooral minder bekend repertoire aangeboden, met een accent op de laatromantiek en de moderne periode. 
Daarnaast waren er inhoudelijke cross-overs met literatuur, geschiedenis en beeldende kunst. 
Met het project Ciconia in de wijk breidde het orkest zijn kamermuziekactiviteiten verder uit binnen Den Haag. De 
samenwerking met Theater Dakota (Escamp) werd voortgezet, evenals die met het Vadercentrum in Laak. Daarnaast 
werd met Theater Branoul een nieuwe vaste locatie voor kamermuziekconcerten gevonden. 
 
Zakelijk stond 2025 in het teken van continuïteit. Door meer dan een halvering van de structurele subsidies ten 
opzichte van de periode 2021–2024 en stijgende personeelslasten – mede om fair pay te blijven waarborgen – moest 
het aantal activiteiten aanzienlijk worden teruggebracht. De concurrentiepositie verslechterde bovendien, doordat 
tekorten bij concerten buiten Den Haag niet langer konden worden aangevuld. Hierdoor werd het orkest afhankelijker 
van kostendekkende uitkoopsommen, terwijl deze in Nederland doorgaans beperkt zijn. 
Dankzij een frictiebijdrage van het Fonds Podiumkunsten konden de reeds geplande activiteiten in de eerste helft van 
2025 doorgang vinden. Een voorgenomen verhoging van personele vergoedingen moest echter worden uitgesteld tot 
seizoen 2025–2026. 
De uitdaging om het orkest als artistieke en sociale eenheid, evenals in publiciteit en publieksbinding, overeind te 
houden was groot. Des te betekenisvoller is het dat zowel de artistieke kwaliteit als de zaalbezetting onverminderd 
hoog bleven. Tegelijkertijd is intensief ingezet op uitbreiding van het donatie- en sponsornetwerk. Tegen afgewezen 
subsidieaanvragen lopen nog beroepsprocedures. 

 
2.2 Speelbeurten en geografische spreiding 
In 2025 realiseerde Ciconia Consort drie nieuwe orkestproducties: De hangende tuinen van Babylon, Zonnebloemen 
en Lavendel en Engelse Kerst. Dit laatste project werd uitgevoerd in twee programmavarianten met grotendeels 
overeenkomend repertoire. Daarnaast presenteerde het ensemble acht verschillende kamermuziekprogramma’s. In 
het concertoverzicht zijn deze gebundeld onder het project ‘Kamermuziek’. 
In totaal gaf Ciconia Consort 24 concerten: 11 in orkestbezetting en 13 kamermuziekoptredens. 
 
De Nieuwe Kerk in Den Haag fungeerde opnieuw als vaste speellocatie voor de orkestconcerten; hier trad het orkest 
viermaal op. De Haagse kamermuziekconcerten vonden plaats in Theater Dakota, Theater Branoul, het Vadercentrum 
en – in besloten setting – in Madurodam. In totaal werden zeventien concerten in Den Haag gerealiseerd. 
 
Buiten Den Haag was Ciconia Consort te gast op zeven verschillende podia: de Kleine Zaal van Het Concertgebouw 
Amsterdam, De Vereeniging in Nijmegen, de Buitensociëteit Hanzehof in Zutphen, Theater De Veste in Delft, de Oude 
Blasiuskerk in Delden (Delden Klassiek), Theater De Vest in Alkmaar (Alkmaarse Kamermuziek) en de Willem Twee 
Toonzaal in ’s-Hertogenbosch. 
De CD-opnames vonden plaats in de Westvestkerk in Schiedam. 
 
2.3 Plaats in het veld - positionering  
Ciconia Consort onderscheidt zich door zijn strijkorkest bezetting en treedt doorgaans op met twintig musici en 
dirigent. Het orkest kiest zijn plaats in het middensegment tussen de symfonieorkesten en kleine 
kamermuziekensembles.  
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Het orkest onderscheidt zich door een uitgesproken thematische programmering, die kan worden verdiept met 
inhoudelijke cross-overs naar onder meer literatuur, beeldende kunst en wetenschap. Muziekwerken worden tijdens 
concerten toegelicht door de dirigent of een gastspreker en geplaatst in een cultuurhistorische en/of buitenmuzikale  
context. Deze presentatievorm heeft een tweeledig effect: enerzijds vergroot zij het begrip en de toegankelijkheid van  
– soms minder bekend of complex – repertoire; anderzijds biedt zij aanknopingspunten om via gerichte publiciteit ook 
nieuwe, niet-traditionele doelgroepen te bereiken en duurzaam aan het ensemble te binden. 
Door een informele sfeer, directe publieksinteractie en de verbinding met buitenmuzikale thema’s worden de 
concerten laagdrempelig zonder aan artistieke kwaliteit in te boeten. Ciconia Consort streeft ernaar zowel de ervaren 
luisteraar als nieuwe bezoekers een inhoudelijk rijke en aansprekende concertervaring te bieden. 
 
Ciconia zoekt altijd een goed evenwicht tussen concerten op basis van eigen zaalhuur en uitkoopconcerten. Eigen 
zaalhuur stelt het orkest in staat de eigen artistieke identiteit en programmeringsvrijheid te behouden. Volledige 
afhankelijkheid van uitkoopconcerten zou de ruimte voor inhoudelijk avontuur beperken, aangezien externe 
programmeurs doorgaans risicomijdend opereren ten aanzien van onbekend repertoire, buitenmuzikale 
context/presentatie of minder gevestigde solisten. Ciconia staat daarentegen altijd open voor kansen op het gebied 
van uitkoopconcerten, begeleidingen, coproducties en festivaloptredens. 
 
Ciconia Consort is lid en mede-initiator van het in 2021 opgerichte Collectief Haagse Klassieke Muziekinstellingen. 
Binnen dit samenwerkingsverband wordt de gezamenlijke positie van kleine en middelgrote instellingen in Den Haag 
versterkt, met behoud van ieders eigen artistieke signatuur. In de afgelopen jaren heeft het Collectief zich actief 
ingezet voor een evenwichtige positie in het Kunstenplan 2025–2028 en voor het behoud van de Nieuwe Kerk als 
concertlocatie voor de stad. 
 
(Inter)nationale positionering en profilering 
Ciconia Consort ziet een belangrijke taak voor zich weggelegd in regio’s waar het klassieke muziek- en orkestaanbod 
beperkt is of ontbreekt, en waar ruimte bestaat voor duurzame publieksopbouw en educatieve samenwerkingen. 
Door de verslechterde financiële omstandigheden heeft het orkest in 2025 echter een stap terug moeten doen in zijn 
regio-spreiding van concertactiviteiten. 
Tegelijkertijd is gericht verder gewerkt aan de (inter)nationale profilering van het ensemble. Dit gebeurde onder meer 
via wereldwijde radio-uitzendingen van cd-opnames, de release van een nieuwe cd die internationaal werd 
gerecenseerd, een radio-commercial, een live-uitzending via Concertzender en landelijke digitale banner-campagnes. 
Deze activiteiten droegen bij aan de zichtbaarheid van Ciconia Consort buiten de eigen kernregio en versterkten het 
artistieke profiel van het orkest. 
Een belangrijke pijler in de internationale positionering is de structurele samenwerking met de ARD Internationaler 
Musikwettbewerb München, het prestigieuze concours dat jaarlijks wordt georganiseerd door de Bayerischer 
Rundfunk. Sinds seizoen 2023–2024 soleert jaarlijks een prijswinnaar met Ciconia Consort. In april 2025 was in dit 
kader de Frans-Sloveense harpiste Alexandra Bidi te gast. In maart 2026 zal de Nederlandse cellist Alexander 
Warenberg als solist optreden. Deze samenwerking biedt internationale prijswinnaars een podium op Nederlandse 
podia en positioneert Ciconia Consort als partner van toptalent in ontwikkeling. 
Ook digitaal werd een breed publiek bereikt: via Spotify trok Ciconia Consort in 2025 bijna één miljoen luisteraars, 
waarmee het ensemble zijn internationale bereik verder vergrootte. 
 
2.4 Programmabeschrijving producties 2025 
In bijlage 2 is een overzicht opgenomen van de orkestprogramma’s, het uitgevoerde repertoire en de speellocaties. 
Hieronder volgt een inhoudelijke beschrijving van de verschillende projecten. 
 
I. De hangende tuinen van Babylon 

vijf concerten – februari-maart 2025, solist Maria Milstein viool 

In De hangende tuinen van Babylon werden de muziekwerken door Dick van Gasteren in de historische zijderoute 
geplaatst, in de voetsporen van Marco Polo, met composities uit de pleisterplaatsen op deze route: Italië, Turkije, 
Armenië, Azerbeidzjan (Perzië) en China.  
Van Gasteren verweefde muziek met verhalen over cultuur, literatuur en geschiedenis, met verwijzingen naar onder 



5 
 

meer Leyli en Majnun en Makhzan ol-Asrâr uit de Khamsa van de twaalfde-eeuwse dichter Nizami. Ook hedendaagse 
handel en geopolitiek kregen een plaats in dit brede culturele panorama. 
Naast handel werden ook religies, ideeën en artistieke invloeden uitgewisseld op de zijderoute. Dat proces klonk door 
in het programma, dat het concept karavanserai–promenade–karavanserai volgde: telkens een muzikale halte,  
gevolgd door een reis naar de volgende cultuur. Armeense traditionals verbeeldden hierbij de promenades over land  
per kameel. De tocht begon in Venetië met het Concerto per archi van Nino Rota en voerde vervolgens naar  
Constantinopel met het Gondol Şarkısı van sultan Abdülaziz, waarin oosterse en westerse stijlen samenkomen. De 
Turkse componist Ulvi Cemal Erkin, lid van de ‘Turkse Vijf’, creëerde een nationale synthese door modale en ritmische 
elementen uit de Turkse volksmuziek te integreren in een westers idioom. 
Uit pleisterplaats Armenië klonk het vioolconcert van Aleksandr Arutiunian, geschreven ter nagedachtenis aan de 
aardbeving van 1988. In een succesvolle samenwerking soleerde Maria Milstein in dit onbekende prachtige 
melancholische en virtuoze vioolconcert. De Azerbeidzjaanse componist Fikret Amirov verwerkte Perzische en 
Arabisch-Turkse maqam-tradities in zijn symfonische mugam, hoorbaar in zijn strijkerssymfonie opgedragen aan 
Nizami – een dichter die culturen en religies wist te verbinden. 
De laatste etappe naar China bracht het publiek in een compleet andere klankwereld, die van het oude China met 
Song of the Ch’in van Zhou Long. Gebaseerd op een traditionele guqin-melodie en een Tang-gedicht, vertaalt het werk 
Chinese ornamentiek en klankesthetiek naar westerse strijkers, als slot van een muzikale dialoog tussen continenten.
                      

Het programma kon rekenen op volle zalen en het publiek ontving het concert met staande ovaties. Bij concerten in 
Den Haag en Amsterdam waren de Turkse, Azerbeidzjaanse en Armeense ambassades vertegenwoordigd.  Na afloop 
vond een publieksonderzoek plaats. Gemiddeld werd het programma en de kwaliteit van de uitvoering beoordeeld 
met een 8,9. 

 
Selectie uit reacties online publieksonderzoek: 
- Geweldig niveau muzikanten, maar ook toelichting dirigent gaf echt een meerwaarde . Keuze niet westerse - voor mij niet 
bekende  stukken van componisten.  
- Prachtig, tot de verbeelding sprekend programma met voor mij nieuwe muziek, geweldige soliste, boeiende inleidingen, 
ongelooflijk muzikaal uitgevoerd en tot in de details verzorgd.  
- De sfeer en de gastvrijheid en kwaliteit van de musici en dirigent natuurlijk!! en soort "familiair" aangenaam!!  
- De programmering is altijd met een thema en verhaal, dat maakt het aantrekkelijk voor ons. Ook mooi dat de dirigent een 
toelichting of verhaal vertelt bij het concert. Daarmee gaat het meer leven en leer je meer over achtergronden en de 
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composities. Dit maakt het anders dan andere concerten waarin het alleen draait om de muziek. Het heeft daardoor ook iets 
intiems. Leuk om zoveel jonge enthousiaste musici te zien spelen.  
- De doorloop van de stukken voor het verhaal van de zijderoute maakte het geheel zeer vermakelijk  
- Bij Ciconia Consort vind ik de achtergrond verhalen altijd heel leuk. De sfeer en familiair... vertrouwd ook! aangename sfeer en 
je voelt AANDACHT en zorg voor de bezoekers  en  de keurige uitgebreide programmaboekjes op de stoel! heel waardevol!  
- Vol inspiratie, originaliteit en enthousiasme! 

 

II.a Zonnebloemen en Lavendel 

Concert 12 april 2025, solist Paolo Giacometti 

 

Het programma Zonnebloemen en Lavendel vormde een kleurrijke reis door het Franse muzikale landschap van de 

twintigste eeuw. De aanwezigheid van Christian Lesur, zoon van componist Daniel-Lesur, en burgemeester Jan van 

Zanen gaf de uitvoering een bijzondere, persoonlijke lading. Ciconia presenteerde vier minder bekende werken voor 

strijkorkest van drie grote Franse componisten van de 20ste eeuw: André Jolivet, Jacques Castérède en Daniel-Lesur. 

Als reactie op de Groupe des Six die zich met luchtigheid afzette tegen het impressionisme en zware Duitse romantiek, 
richtten Jolivet, Messiaen, Daniel-Lesur en Baudrier in 1936 La Jeune France op, met als ideaal een meer spirituele en 
menselijke muziek. Toch ontwikkelden de leden ieder een uitgesproken eigen stijl. Van Lesur kan zelfs worden gezegd 
dat hij de klanktaal van Darius Milhaud, prominent lid van de Groupe des Six, weer omarmt. Jolivet daarentegen 
streefde naar vernieuwing in de muziek door heidens-magische impulsen. Castérède, leerling van Messiaen, 
ontwikkelde een zeer persoonlijke harmonische stijl waarbij de verschillende Franse stijlen van de twintigste eeuw 
harmonieus samen lijken te vloeien. Zo verbindt hij traditie en vernieuwing in zijn romantisch getinte Concerto pour 
piano passend in de lange Franse traditie van Frédéric Chopin, César Franck, Camille Saint-Saëns en componisten van 
de Groupe des Six. Pianist Paolo Giacometti bracht een sprankelende heldere vertolking van het werk.   
Daniel-Lesur’s Sérénade pour cordes is geschreven met Spaanse allure, geïnspireerd door de figuur van Don Juan. 
Door het contact met Christian Lesur, die als 10-jarige bij de première van de Serenade van zijn vader aanwezig was, 
kon Dick van Gasteren het publiek veel over de achtergronden van het werk vertellen. Jolivet’s Symphony à cordes 
met een overwegend zeer dissonant karakter, vergde technisch het uiterste van de musici. Waar de continue 
intensieve en heftige emotie van het eerste deel soms lijkt op een rituele bezwering, tillen de lange lyrische 
spanningslijnen in het tweede deel de luisteraar naar een andere (zwevende) dimensie, en kent het derde deel een 
bijna jazzy swing. Na de heftige emoties van Jolivet besloot Ciconia het concert met een bewerking van het geliefde 
lied Après un rêve van Gabriel Fauré, een dromerig en poëtisch werk dat het verlangen naar een ontsnapping uit de 
werkelijkheid verbeeldt. 
 
II.b. CD Couleurs de France  
Direct na het concert Zonnebloemen en Lavendel dook Ciconia Consort de studio 
in om het programma, samen met pianist Paolo Giacometti, vast te leggen voor 
cd-label Brilliant Classics. Onder leiding van opnameleider Peter Arts werden de 
opnames gerealiseerd in de Westvestkerk. Met deze uitgave brengt Ciconia 
Consort waardevolle en ten onrechte zelden uitgevoerde werken opnieuw onder 
de aandacht van een internationaal publiek. 
Tijdens de intensieve opnamedagen kregen ook de leden van de Club van 
Honderd een exclusief kijkje achter de schermen, waarmee de betrokkenheid van 
donateurs bij het artistieke proces werd versterkt. 
De cd — de vijfde internationale uitgave van Ciconia Consort bij Brilliant Classics 
— verscheen op 28 november 2025 en werd gepresenteerd tijdens het concert Engelse Kerst in de Nieuwe Kerk in Den 
Haag. Het eerste exemplaar werd daarbij aangeboden aan wethouder Saskia Bruines. 
 

Quotes nieuwe CD: 
 “The CDs have arrived. I am thrilled with the result. The program is both attractive and highly representative of mid XXth century 
French musical production. Ciconia consort’s interpretation of Sérénade is outstanding. Let me thank you both and the entire 
orchestra once again for the hard work that went into this project! Last but not least the presentation of the CD is very attractive 
with this lovely Peter Graham painting. This is indeed a tremendous Christmas treat for which I thank you wholeheartedly!” 
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Christian Lesur  
Pizzicato 5 sterren: “…die auf hohem Niveau engagiert und ausdrucksvoll gespielt werden. Absolut empfehlenswert 
Opus Klassiek: “…waarbij opnieuw sprake is van uiterst verzorgd spel door dit Haagse strijkersensemble in uiterst doorleefde 
vertolkingen die het grote muzikale engagement dubbel en dwars onderstrepen.” 
Südwest Presse: “emotional packend” en “Denn die Werke strahlen in den schönsten französischen Klangfarben und werden eben 
so klar strukturiert wie emotional packend dargeboten.” 
Volkskrant 4 sterren. 

Resmusica 5 beste cd’s “Les Clefs Resmusica” la selection des meilleures parutions de CD/DVD 
 

 
 

III Engelse Kerst en het lied van de leeuwerik & 
Engelse kerst en het mysterie van het wandkleed 
vijf concerten, solisten: Maria Milstein en Talitha van der Spek 

Engelse Kerst bestond uit twee nauw verwante, maar inhoudelijk onderscheiden programma’s. 
In Engelse Kerst en het lied van de leeuwerik lag het accent op Engelse cultuur, mystiek en literatuur. Met werken van 
onder anderen Vaughan Williams, Finzi, Britten en Warlock werd een muzikale wereld opgeroepen waarin 
volksmuziek, poëzie en spiritualiteit samenkwamen. De toelichtingen door Dick van Gasteren boden het publiek 
inhoudelijke handvatten en verdieping. De uitvoering van The Lark Ascending door Maria Milstein vormde een 
artistiek hoogtepunt. Haar spel werd door publiek en organisatie ervaren als intens, verstild en bijzonder overtuigend, 
en gaf het concert een meditatief karakter. The Lark Ascending is geïnspireerd op een gedicht van George Meredith uit 
de Victoriaanse tijd en lijkt in al zijn allegorische symboliek een romantische hymne die sterk verwijst naar ‘Gloria in 
excelsis Deo’. De countrydance Sir Roger de Coverly werd voorafgegaan door een ‘demonstratie’ van de 
concertmeester die de authentieke countrydance speelde zoals deze ook geklonken heeft in de eerste verfilming van 
Charles Dickens’ Scrooge Daarna volgde Frank Bridge’s moderne orkestversie, de compositie Sir Roger de Coverly, a 
christmas dance. Het concert in de Nieuwe Kerk Den Haag werd opgenomen door De Concertzender en uitgezonden 
op 15 december 2025. 
 
Engelse Kerst en het mysterie van het wandkleed was een familieconcert rondom het Tapijt van Bayeux, een van de 
grootste middeleeuwse kunstschatten. De speciaal voor dit project geschreven mini-kerstdetective van Renée Vink, 
bewerkt tot libretto en voorgedragen door Talitha van der Spek, gaf het concert een dramaturgisch raamwerk. Het 
Tapijt van Bayeux fungeerde niet alleen als historisch onderwerp, maar als verbindend narratief waarin muziek, 
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middeleeuwse geschiedenis en (middeleeuwse) beeldende kunst samenkwamen. 
Het oorspronkelijke verhaal (mini-detective over enkele onopgehelderde mysteries rond het tapijt) van Renée Vink 
werd in een apart boekje (mee naar huis te nemen tegen vrijwillige donatie) voor het publiek afgedrukt, samen met 
de historische context en een afbeelding van het complete 70-meter lange tapijt.  
De actuele publicitaire aandacht voor het Tapijt van Bayeux, dat na bijna 1.000 jaar tijdelijk zal terugkeren op Engelse 
bodem, met een geplande uitleen aan het British Museum, gaf het project een extra internationale dimensie.  
Het project Engelse Kerst kende bijna alleen uitverkochte concerten. 
 

   

 
Kerstconcert Nieuwe Kerk 6 december 
 
Uit het online publieksonderzoek via surveymonkey blijkt het enthousiasme van de bezoekers die het 
programma gemiddeld een 8,8 gaven.  
 
Een selectie van de reacties uit het onderzoek: 

- Het was weer prachtig! Mooie muziek en een geschiedenisles cadeau. Prachtig boekje ook nog.  
- Zoals altijd bij Ciconia Consort: originele repertoire-keuze, hoog niveau van uitvoering en een interessante omlijsting 
van het concert (toelichting door Dick; verhaal door Talitha).  
- Gevarieerd, prachtige uitvoering en mooie combinatie met het thema van het wandkleed waar wij het afgelopen jaren 
hebben gezien in Bayeux  
- Repertoirekeuze & mooie opbouw, kwaliteit musici, bijz. programma door verhaal en verteller, prachtig einde met 

mooi arrangement “Hark”   , fijne locatie met goede akoestiek.  
- Prachtig uitgevoerde muziek door Ciconia. Enthousiaste dirigent die zorgde voor heldere en vaak humoristische 
toelichting. Prachtige locatie, prima akoestiek, mooi en verrassend programma en niet te vergeten een werkelijk 
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schitterend boek over het tapijt van Bayeux.  
- Een geweldige selectie aan muziek, een altijd weer zowel informatieve als geestige inleiding van Dick, een fantastische 
whodunnit en kippenvel bij het afsluitende 'Hark, the herald angels sing'.  
- Ciconia verdient een 9 vanwege de prachtige muziek en kwaliteit van het orkest. En dirigent Dick weet met zijn mooie 
verhalen en bevlogenheid iedereen mee te nemen in de muziek. De combinatie van dat enthousiasme en een klein 
maar kwalitatief zeer hoogstaand orkest maken Ciconia iets unieks.  
- Thema, music and presentation merged, emotional, bringing knowledge  
- Binnen een week bezochten we twee concerten van Ciconia Consort. Een overweldigende indruk heeft dit bij ons 
achtergelaten. Het eerste concert "Engelse Kerst' werd aangevuld met de vertolking van 'The lark ascending' van 
Vaughan Williams door het virtuoze vioolspel van Maria Milstein. 
- Het tweede concert 'Engelse Kerst' was verrassend, bijzonder, origineel. De voordrachtskunstenares, Thalita van der 
Spek, vertelde - muzikaal ondersteund door het orkest- over het mysterie van het tapijt van Bayeux. Haar vertelling 
werd gevisualiseerd door o.a. fragmenten van het tapijt die geprojecteerd werden op een groot scherm. Een prachtige 
brochure lag voor iedereen klaar , zodat er thuis nagenoten kan worden! 
- Door het prachtige muzikale spel van het orkest (o.a. pizzicato!) onder de bezielende leiding van Dick van Gasteren 
hadden beide concerten een speciale eigenheid, het was een grootse belevenis deze bij te wonen. Ook de 
concertmeester Stephan Nieuwesteeg verdient alle lof! 
- “Impressive story, innovative, emotional. “Engelse Kerst” created Christmas feelings. World has still a hope! “  

 

IV. Kamermuziek - 13 concerten, 8 verschillende programma’s 
In samenwerking met Theater Dakota (Den Haag-Escamp) is Ciconia Consort in 2024 gestart met de concertserie 
Klassiek met Taart: laagdrempelige kamermuziekconcerten op de derde maandagochtend van de maand, specifiek 
gericht op ouderen in de wijk. De concerten vinden plaats in het café van Dakota (capaciteit: maximaal 56 bezoekers), 
waar het publiek aan tafeltjes zit en koffie met gebak krijgt aangeboden. Op een intiem podium van circa 2 bij 3 
meter brengen wisselende Ciconia-ensembles — variërend van twee tot vier musici — kamermuziekprogramma’s. De 
grote behoefte aan deze kleinschalige serie blijkt uit het feit dat de concerten steevast weken van tevoren zijn 
uitverkocht. Vanaf het seizoen 2025–2026 wordt de serie in Theater Dakota voortgezet onder de naam Muziek met 
Taart. Ciconia verzorgt binnen deze formule jaarlijks vijf verschillende programma’s. Met deze producties breidt het 
orkest tevens zijn activiteiten uit naar andere locaties in de stad. Nieuwe partner is Theater Branoul. 

Daarnaast werden drie concerten uitgevoerd in het Vadercentrum (Den Haag-Laak) en vond één kamermuziekconcert 
plaats binnen een serie van Theater de Veste in Delft. In Madurodam trad Ciconia op in het kader van het 50-jarig 
jubileum van sponsor Smit & De Wolf (besloten bijeenkomst). 

Binnen Ciconia Consort nemen de musici zelf het initiatief tot het samenstellen van ensembles en programma’s, die 
zij bovendien eigenstandig presenteren. Deze werkwijze stimuleert artistieke betrokkenheid, ondernemerschap en 
directe publiekscommunicatie. 

Twee voorbeelden van gerealiseerde kamermuziekprogramma’s: 
Een strijkkwartet speelde werken van Debussy, Fauré, Ravel en Zhou Long, muziek uit de periode van de opkomst van 
de grote wereldtentoonstellingen, een tijd van vernieuwing en geloof in technische vooruitgang. Debussy en Ravel 
maakten op de wereldtentoonstellingen kennis met nieuwe klanken en culturen uit verre landen (Java, China, Egypte) 
en gebruikten dit in hun composities. 
 
Een trio met fluit, viool en cello speelde het interdisciplinaire programma 'Bach in Ierland' waarbij Ierse volksmuziek 
werd gecombineerd/afgewisseld met klassieke muziek van Bach, Girtain en Bennett. Concertmeerster van Ciconia, 
Emmy Storms is specialiste op het gebied van Ierse volksmuziek, die hier ook enige uitleg over gaf aan het publiek. In 
het werk ‘Bach in Ireland’ heeft componiste Maria Millar delen uit solo-sonates van Bach afgewisseld met Ierse 
improvisaties op thema’s en ritmes uit de muziek van Bach, zoals de Jig en de Reel. De nadruk in dit programma lag 
op de conversatie tussen de muziekinstrumenten en musici onderling, zoals de voortdurende imitatietechniek in de 
Triosonate van Johann Sebastian Bach, het trio van Girtain IV en de Conversations van Bennett. Afgesloten werd met 
echte traditionele Ierse volksmuziek Blair Atholl / The Cairdin O't / Lexy McAskill. 

2.5 Overige activiteiten en educatie 
Bij de concerten in de Nieuwe Kerk Den Haag werd een diner-concertarrangement aangeboden. Bezoekers konden 
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voorafgaand aan of na afloop van het concert tegen gereduceerd tarief gebruikmaken van een speciaal Ciconia-
driegangendiner bij Restaurant Pavlov. Gemiddeld werden circa twintig dinerarrangementen per concert verkocht. 
Dit arrangement droeg bij aan de totaalbeleving van het concertbezoek en versterkte de binding met het publiek. 

Het educatieve kinderopvangprogramma van Ciconia Consort kon in 2025 vanwege financiële beperkingen helaas 
niet worden voortgezet. Wel handhaaft het orkest een zeer laag kindertarief, om ouders te stimuleren hun kinderen 
mee te nemen naar concerten. Op deze manier blijft Ciconia Consort investeren in vroegtijdige kennismaking met live 
klassieke muziek en in de ontwikkeling van nieuw, jong publiek. 

Meespeelprojecten 
Rond het Zutphense concert De hangende tuinen van Babylon werd een omvangrijk meespeelproject georganiseerd 
in samenwerking met Muzehof Centrum voor de Kunsten. In totaal namen 38 jeugd- en amateurmusici deel aan dit 
project. Na een intensief coachingstraject betraden zij samen met Ciconia Consort het podium van een uitverkochte 
Hanzehof in Zutphen. 

Een week voorafgaand aan het concert werden de afzonderlijke orkestpartijen ingestudeerd onder begeleiding van 
vijf musici van Ciconia Consort, gevolgd door een tutti-repetitie onder leiding van dirigent Dick van Gasteren. Er werd 
bewust gekozen voor toegankelijker repertoire, zodat ook een nieuwe lichting leerlingen kon deelnemen. Aansluitend 
bij het concertthema werd onder meer het eerste deel uit Bosphorus by Moonlight van de Turkse componist Emre 
Araci uitgevoerd, met concertmeester Emmy Storms als soliste. De gezamenlijke uitvoering vond plaats als 
voorprogramma van het avondconcert en werd enthousiast ontvangen door het publiek. Opvallend was dat ook de 
jongste deelnemers (vanaf 10 jaar) het volledige avondconcert bijwoonden. 

In Nijmegen bood de Kleine Zaal van De Vereeniging minder ruimte voor een grootschalig samenspeelproject, maar 
ook daar werd participatie mogelijk gemaakt. Enkele strijkers van het Keizerstads Jeugdorkest speelden, na een 
middagrepetitie met Ciconia Consort, drie toegankelijke Armeense dansen mee tijdens het concert. 

Met deze projecten onderstreept Ciconia Consort zijn educatieve en verbindende rol, waarbij jong talent actief wordt 
betrokken bij professionele concertpraktijk. 
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3. Prestaties publieksbereik 
Op de vaste concertlocatie in de standplaats Den Haag — de Nieuwe Kerk — waren de concerten in 2025 nagenoeg 
uitverkocht, ongeacht de bekendheid van het programma of de solist. Dit bevestigt de sterke publieksbinding en de 
stabiele positie van Ciconia Consort binnen de eigen stad. 

Het aantal concerten buiten Den Haag is fors gedaald ten opzichte van 2024. Als gevolg van het wegvallen van de 
landelijke subsidie van het Fonds Podiumkunsten kon voor deze activiteiten geen sluitende financiering meer worden 
gerealiseerd. De terugval van concerten buiten de standplaats bedroeg 57%. 

In totaal werden 27% minder concerten uitgevoerd dan in het voorgaande jaar. Binnen het resterende 
activiteitenaanbod is het aandeel concerten in kamermuziekbezetting licht toegenomen. Deze verschuiving 
weerspiegelt de noodzaak om het activiteitenniveau binnen de beschikbare financiële kaders zo verantwoord 
mogelijk te handhaven. 
 
Publieksresultaten 2025: 

 Aantal concerten Bezoekersaantal 

Concerten in Den Haag 17 2.298 

Overige concerten in Nederland 7 1.566 

Totaal bereik concertbezoekers 2025 24 3.864 

 
Naast live concertbezoek, bereikte Ciconia veel luisteraars via Concertzender en via YouTube, Spotify, en andere 
kanalen. 
De meespeelprojecten kenden met vier educatieve activiteiten (coachingssessies) met 44 unieke deelnemers.  
 
3.1 Publiekssamenstelling, samenwerkingen en de Code Culturele Diversiteit en Inclusie  
Statutair heeft Ciconia Consort de opdracht een breed én nieuw concertpubliek aan te spreken. Verbinding en 
diversiteit vormen daarmee een wezenlijk onderdeel van het DNA van de organisatie. Ciconia Consort streeft ernaar 
concerten laagdrempelig en toegankelijk te maken, zodat mensen van verschillende sociale achtergronden, culturen 
en leeftijden zich welkom en vertegenwoordigd voelen. 

Ten eerste zet het orkest zich in om concertbezoek voor minder draagkrachtigen mogelijk en aantrekkelijk te maken. 
Dankzij ondersteuning van enkele fondsen konden ook in 2025 kosteloze toegangskaarten beschikbaar worden gesteld 
aan mensen voor wie een regulier concertbezoek niet haalbaar is. 

Daarnaast is er expliciete aandacht voor leeftijdsdiversiteit en culturele diversiteit, zowel in publieksbenadering als in 
samenwerkingsverbanden en programmering. Het is gelukt aanvullende financiering te verwerven om de 
kamermuziekconcerten in de wijk voort te zetten, onder meer in samenwerking met Theater Dakota en het 
Vadercentrum. De voorgenomen Turkstalige podcast, ondersteund door publiciteitsmateriaal in de Turkse taal, met als 
doel Turkse Nederlanders — voor wie klassieke muziek vaak minder vanzelfsprekend is — actief te betrekken, moest 
echter wegens beperkte middelen worden uitgesteld. Dankzij ondersteuning van fondsen konden ook opnieuw 
meespeelprojecten in Zutphen en Nijmegen georganiseerd worden, waarmee kinderen en jongeren vanaf 10 jaar bij 
concerten werden betrokken. In totaal bezochten 175 kinderen/jongeren tot 30 jaar de concerten. 

Met het programma Klassiek in de wijk heeft Ciconia Consort laagdrempelig concertbezoek mogelijk gemaakt, in het 
bijzonder voor (eenzame) ouderen. De samenwerking met het Vadercentrum heeft aantoonbaar bijgedragen aan het 
verlagen van de drempel naar live klassieke muziek voor een nieuw en divers publiek. Naast optredens op locatie 
heeft Ciconia Consort in 2025 in totaal 36 gesponsorde vrijkaarten beschikbaar gesteld aan leden van het 
Vadercentrum; hiervan is volledig (100%) gebruikgemaakt. 
Het Vadercentrum, gevestigd in de Haagse wijk Laakkwartier, bereikt wekelijks circa 1.000 bezoekers met uiteen- 
lopende culturele achtergronden, waaronder gemeenschappen uit Turkije, Curaçao, Afghanistan, Syrië, Latijns-
Amerika, diverse Afrikaanse landen, Oekraïne en Azië. Binnen deze context biedt de samenwerking een waardevolle 
gelegenheid om mensen die doorgaans weinig met klassieke muziek in aanraking komen, kennis te laten maken met 
live-uitvoeringen. 
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Concerten in het Vadercentrum worden georganiseerd rond uiteenlopende gelegenheden, zoals open dagen, 
kerstvieringen en gezamenlijke ontbijtbijeenkomsten. Door aan te sluiten bij bestaande sociale en culturele 
momenten wordt een zo breed mogelijk publiek bereikt en wordt klassieke muziek ingebed in de dagelijkse 
leefomgeving van de bezoekers. 

En tenslotte geldt het voor Ciconia Consort als vanzelfsprekend dat iedereen die de doelstellingen van de stichting 
onderschrijft en daaraan een betekenisvolle bijdrage kan leveren, welkom is binnen de organisatie. Een persoonlijke 
en inclusieve benadering van musici, medewerkers, vrijwilligers en publiek wordt gezien als een blijvende opdracht. 

De nulmetingsscan van de Code Culturele Diversiteit en Inclusie laat zien dat Ciconia Consort een welwillende en 
bewuste houding heeft ten aanzien van diversiteit, inclusie en gelijkwaardigheid (DIG), en reeds concrete stappen 
heeft gezet om deze waarden te bevorderen. De teruggelopen financiële middelen hebben geleid tot een 
vermindering van personele capaciteit. Hierdoor is de ruimte om specifieke activiteiten op het gebied van diversiteit 
en inclusie te initiëren en uit te breiden momenteel beperkter dan voorheen. Desondanks blijft het onderwerp 
integraal onderdeel van het beleid en de dagelijkse praktijk van de organisatie. 

Het wegnemen van zowel de financiële als de ‘emotionele’ drempel tot concertbezoek zal ook in 2026 de centrale 
doelstelling van Ciconia Consort blijven. Onder emotionele drempels verstaat de stichting onder meer gevoelens van 
onbekendheid, culturele afstand of het idee dat klassieke muziek niet voor iedereen toegankelijk zou zijn. De prioriteit 
ligt hier op het bestendigen van de eerder ingezette koers en het consolideren van de in 2025 gerealiseerde resultaten 
en Ciconia Consort blijft zich daarom richten op het voortzetten van bestaande samenwerkingen, het toegankelijk 
houden van concerten voor minder draagkrachtigen en het behouden van een inclusieve publieksbenadering, binnen 
de financiële en organisatorische mogelijkheden van de stichting. 
 
4. Zakelijke resultaten 

4.1 Beloningsbeleid en toepassing Fair Practice Code 
Bestuursleden ontvangen geen beloning en geen onkostenvergoeding voor hun werkzaamheden. 

De visie van Ciconia Consort ten aanzien van de Fair Practice Code en eerlijke beloning is dat alle werkzaamheden 
binnen de organisatie van gelijkwaardig belang zijn. Dirigent, musici, directie en medewerkers leveren ieder vanuit 
hun eigen rol een essentiële bijdrage aan het functioneren van het orkest. Ciconia Consort streeft er daarom naar dat 
iedereen een gelijke beloning ontvangt. Sinds de oprichting van het orkest vormt dit uitgangspunt een leidend 
principe in het beleid. 

Ciconia Consort volgt de loonontwikkelingen binnen de sector nauwgezet. De voorgenomen (gedeeltelijke) aansluiting 
bij de CAO van de NAPK voor muziekensembles heeft het orkest echter voor zich uit moeten schuiven. Als gevolg van 
het wegvallen van de structurele subsidie van het Fonds Podiumkunsten per 2025 was het financieel niet verantwoord 
om in januari 2025 een tariefsverhoging door te voeren. De beoogde verhoging is daarom verschoven naar 
september, de start van het seizoen 2025–2026. 
 
Gezien de financiële uitdagingen waar Ciconia Consort voor staat, sinds het wegvallen van de FPK subsidie, heeft de 
zakelijk leider aangeboden verder te gaan op basis van een vrijwilligersvergoeding. Dit is geen structurele oplossing is 
en niet in lijn is met de Fair Practice Code. Tot op heden is er voor deze situatie nog geen oplossing gevonden. Het 
bestuur van Ciconia Consort blijft zich hierover beraden. 

Het bestuur reserveert jaarlijks een afzonderlijke vergadering voor zelfevaluatie. Hiervoor is een vaste werkwijze 
ontwikkeld. Tijdens deze evaluatie toetst het bestuur het eigen functioneren aan de realisatie van de artistieke en 
zakelijke doelstellingen van het orkest, de kwaliteit van het risicomanagement en de mate waarin strategische kansen 
worden benut. 

In het kader van sociale veiligheid en het waarborgen van prettige en veilige werkomstandigheden is in 2024 een 
onafhankelijke vertrouwenspersoon benoemd. Hiermee onderstreept Ciconia Consort het belang van een 
professionele en veilige werkomgeving voor alle betrokkenen. 

4.2 Verdienmodel 
Het verdienmodel van Ciconia Consort is opgebouwd uit publieksinkomsten (recette, uitkoop en cd-verkoop), 
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inkomsten/opbrengsten uit private fondsenwerving, particuliere donaties en subsidies.  
De begroting ging uit van negen concerten. Door hogere publieksinkomsten en door gebruik te maken van de 
frictiekosten bijdrage van het FPK; additionele project subsidies en toegenomen sponsor inkomsten van particulieren 
en fondsen konden uiteindelijk elf concerten met orkest en 13 kamermuziekconcerten worden gerealiseerd. De 
publieksinkomsten waren zelfs tweemaal groter dan begroot, o.a. recette inkomsten waren veel hoger door hoge 
publieksopkomst bij met name de concerten in de Nieuwe Kerk Den Haag. Ook de verkoop van cd’s verliep 
voorspoedig met de nieuw uitgebrachte cd Couleurs de France. 
Het percentage eigen inkomsten (publiek, sponsors, fondsen en particulieren) steeg van 31% in 2024 naar 44% in 
2025.  
 
4.3 Overheidssubsidies 
In 2025 ontving Ciconia meerjarige subsidie van de gemeente Den Haag. Voor het jaar 2025 werd een bijdrage in 
frictiekosten ontvangen van het Fonds Podiumkunsten. Ook werd een aanvullende projectsubsidie van de gemeente 
Den Haag toegekend.  
De totale opbrengst uit subsidies (inclusief de bijdrage frictiekosten) bedroeg € 153.751, 56% van de totale baten.  
 
4.4 Private fondsen, particulieren  
De private en particuliere opbrengsten zijn in 2025 verder gestegen ten opzichte van 2024 en eerdere jaren. Ciconia 
Consort mocht voor zijn projecten in 2025 ondersteuning ontvangen van Stichting Zabawas, BNG Cultuurfonds en Mr 
August Fentener van Vlissingen Fonds (De hangende Tuinen van Babylon) en de MAOC Gravin van Bylandt Stichting 
en het Lira Fonds (Engelse Kerst). Speciaal voor de kamermuziekconcerten in de wijk voor kwetsbare doelgroepen 
(Theater Dakota, Vadercentrum en andere locaties in Den Haag) ontving Ciconia Consort bijdragen van het 
Sluyterman van Loo Fonds en Stichting Levi Lassen (seizoen 2024-2025), en Van Ommeren de Voogt Stichting, 
Stichting Fonds voor de Geld- en Effectenhandel en Gilles Hondius Foundation (seizoen 2025-2026). 
Samenwerkingspartners in 2025 waren bar-restaurant Pavlov, het Vadercentrum, Muzehof Centrum voor de Kunsten 
(Zutphen), Theater Dakota, Theater Branoul en ARD International Music Competition Munich. 

Na een goede start met de Club van Honderd in 2024, groeide in 2025 vooral het aantal Vrienden van Ciconia.  

4.5 Sponsoring 
Sinds 2020 sponsort accountants- en belastingadvieskantoor Smit & de Wolf, gevestigd in Den Haag, Ciconia Consort. 
Het bedrijf heeft een boekhoudkundig systeem opgezet en ingericht, en helpt en adviseert bij de uitvoering daarvan. 
Ook verzorgt Smit en de Wolf de aangiftes omzetbelasting en doet het regelmatig onderzoek voor Ciconia naar 
wijzigingen in fiscale wetgeving of fair pay richtlijnen.  

Net als voorgaande jaren sponsorde de Stichting Behoud Waardevol Erfgoed Ciconia Consort met donatie van een 
deel van de huurprijs voor de repetitieruimte. Wel is de huurprijs gestegen in verband met de hoge energiekosten. 
In oktober 2024 werd als equivalent van de Club van Honderd de Ciconia Business Club opgericht. Lidmaatschap geldt 
vanaf een sponsorbedrag van €1.000 per jaar. Met deze Business Club beoogt Ciconia Consort de betrokkenheid van 
het Haagse bedrijfsleven te vergroten en het draagvlak voor het orkest verder te versterken. 

Subsidiënten, sponsoren en partners in 2025:  
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4.6 Eigen vermogen 
Ultimo 2025 heeft Ciconia een financiele buffer met dien verstande dat hier in 2025 op ingeteerd is en dat dit naar 
verwachting ook zo zal zijn in 2026. De ontwikkeling van het eigen vermogen is sinds de oprichting in 2012 als volgt: 

Resultaat 2012 
  

9.156 
Resultaat 2013   581 

Resultaat 2014   295 

Resultaat 2015   942 

Resultaat 2016   2.140 

Resultaat 2017   2.334 

Resultaat 2018   1.029 
Resultaat 2019   2.668 
Resultaat 2020   95 
Resultaat 2021   33.897 
Resultaat 2022   -23.811 
Resultaat 2023 
Resultaat 2024 
Resultaat 2025 

      3.683 
28.003 
-5.017 

 
Resultaat cumulatief   55.995 

 

5. Marketing & publiciteit 
In 2025 versterkte Ciconia Consort zijn zichtbaarheid, publieksbinding en merkpositie via vaste publiciteitsmiddelen 
(webagenda’s, pers, e-nieuwsbrieven, social media en gerichte advertising), met nadruk op relatieverdieping en nieuw 
publiek. Daarnaast werden de Ciconia Business Club en de Club van Honderd opgericht voor inkomstenwerving, 
communityvorming en ambassadeurschap. 

Ciconia genereerde brede media-aandacht, waaronder een interview in Den Haag Centraal over Engelse Kerst, diverse 
publicaties in o.a. Zutphen en Amsterdam en aandacht in Luister. De cd Couleurs de France (Brilliant Classics) ontving 
internationaal lovende recensies, waaronder 4 sterren in de Volkskrant. De marketingmix bestond uit gerichte social- 
en displaycampagnes (incl. A/B-campagnes), drukwerk en buitenreclame, HAH-verspreiding, DPG-media, webagenda’s 
en interviews in (lokale) kranten/media en vakbladen. Via thematische samenwerkingen (o.a. Geschiedenismagazine, 
IsGeschiedenis, Pianovrienden) en gerichte uitnodigingen aan o.a. Turkse en Azerbeidzjaanse ambassades, borduur- 
en historische verenigingen en Britse communities/scholen werd nieuw, themagerelateerd publiek bereikt, met 
opvallend groepsbezoek rond het Tapijt van Bayeux. Kortingsacties via We Are Public, CultuurWerkt en regionale 
viool/celloklassen vergrootten het bereik. De nieuwsbrief bleef een kerninstrument. Op Instagram steeg de CTR met 
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187,2% en interactie met 100%, op Facebook respectievelijk 56,2% en 80,9%. 
 
Digitaal publieksonderzoek toont een gezonde balans tussen instroom en loyaliteit: 22% bezocht voor het eerst een 
concert, 54% was vier keer of vaker aanwezig – gerealiseerd met een veel lager marketingbudget dan voorgaande 
jaren. Bezoekers waarderen de uitvoeringen gemiddeld met een 9; 91% geeft een aanbevelingsscore van 4 of 5 
(waarvan 74% maximaal). De herhaalintentie bedraagt ruim 96%, wat uitzonderlijk hoog is binnen de culturele sector 
(80% zeker, 16% waarschijnlijk). Het publiek bestaat voornamelijk uit 56-plussers (ca. 89%), terwijl ook jongere 
generaties worden bereikt, zoals blijkt uit borderellen van de kaartverkoop – een solide basis voor verdere 
publieksgroei. 

6. Risicoanalyse en plannen nabije toekomst 
In de komende periode staat voor de Ciconia Consort de continuïteit van de stichting centraal. Ciconia kent door zijn 
personele omvang relatief hoge vaste lasten. Voor zijn voortbestaan is het ensemble daarom in belangrijke mate 
afhankelijk van structurele overheidsfinanciering. 

In januari 2025 liep de meerjarige subsidie van het Fonds Podiumkunsten af. Het wegvallen van deze ondersteuning 
heeft geleid tot een substantiële vermindering van het aantal activiteiten buiten de standplaats Den Haag. Omdat 
Ciconia tekorten niet meer kan aanvullen met landelijke overheidssubsidie is de concurrentiepositie van het orkest 
verzwakt ten opzichte van gesubsidieerde instellingen of kleinere ensembles die tegen een lagere uitkoopsom kunnen 
optreden. De meeste concertzalen kunnen een ensemble van de omvang van Ciconia geen kostendekkende 
uitkoopsom bieden, waardoor het aantal potentiële speellocaties is afgenomen, tenzij aanvullende lokale subsidies of 
fondsenwerving een optreden daar mogelijk maken.  
Hierdoor is zowel de landelijke zichtbaarheid als de spreiding van activiteiten onder druk komen te staan.  
 
Daarnaast signaleert Ciconia Consort een bredere trend binnen de sector: concertzalen kiezen steeds vaker voor 
behoudende programmering met een sterke publieksgarantie. Klassieke muziek — en in het bijzonder grotere 
ensembles — wordt door zalen regelmatig als financieel risicovol beschouwd. In de afgelopen jaren kon Ciconia 
Consort, dankzij de subsidie van het Fonds Podiumkunsten, buiten Den Haag artistieke en financiële risico’s nemen 
door zelf concerten te organiseren op basis van zaalhuur.  

Om het orkest op een gezond en artistiek verantwoord niveau te kunnen voortzetten, zet Ciconia Consort in op 
aanvullende financieringsbronnen en versterking van de eigen positionering. Bij het laatste ligt de nadruk op een 
eigentijdse profilering, onder meer via nieuw beeldmateriaal, vernieuwing van de website, en een aangescherpte 
communicatiestrategie, in lijn met de meerjarenambities van de stichting.  
Vanuit Den Haag blijft het streven om het speelgebied in de regio’s de komende jaren weer geleidelijk uit te breiden, 
zodra de financiële ruimte dit toelaat. 

Het realiseren van drie volwaardige producties per jaar vormt de belangrijkste doelstelling voor 2026. Door daarnaast 
de kamermuziekseries voort te zetten, streeft Ciconia Consort naar een totaal activiteitenniveau van minimaal 25 
concerten per jaar. Een verdere groei van particuliere giften en aanvullende projectsubsidies is hiervoor noodzakelijk 
met uitbreiding van De Club van Honderd en de Ciconia Business Club.  

In 2026 wordt tevens meer duidelijkheid verwacht over de lopende rechtszaken met betrekking tot afgewezen 
subsidieaanvragen. De uitkomst hiervan kan van invloed zijn op de productionele mogelijkheden van de stichting. 

Met de geplande uitgave van een nieuwe cd in 2026 wil Ciconia Consort zich internationaal artistiek blijven profileren. 
De ambitie om het internationale succes van eerdere cd-producties te vertalen naar optredens in het buitenland — 
onder meer in België, Duitsland en Frankrijk — blijft onverminderd van kracht. 

Ciconia ziet de toekomst, ondanks de uitdagende omstandigheden met vertrouwen tegemoet, doordat zij er telkens in 
is geslaagd om organisatie en productie aan te passen aan de veranderende omstandigheden.  
Tot slot blijft het bestuur zich inzetten voor verdere verbetering van de positie van musici en medewerkers, binnen de 
financiële mogelijkheden van de stichting. 

 

Het bestuur, 
's-Gravenhage, 29 april 2026 
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Jaarrekening Stichting Ciconia Consort 

Balans per 31 december  
2025 

(in euro)  
2024 

(in euro)  (Voor resultaatbestemming) 

   

Activa   

Te ontvangen btw 2.990 8.689 

Vooruitbetaalde kosten 1.330 889 

Te ontvangen subsidies, fondsen, sponsoring  (1) 8.564 4.141 

Te ontvangen publieksinkomsten 7.956 10.497 

Overige vorderingen (rente + btw correctie)  (2) 1.025 1.607 

Liquide middelen                                                              (3) 65.739 92.167 

Totaal Activa 87.604 117.990 

   

Passiva   

Vooruitontvangen subsidies en recette   (4) 2.764 24.052 

Te betalen personeelskosten    (5) 7.865 17.956 

Te betalen overige kosten    (6) 20.981 14.970 

Totaal Passiva 31.610 56.978 

   

Algemene reserve 19.753 20.079 

Bestemmingsfonds gemeente Den Haag  (7) 0 4.691 

Bestemmingsfonds Fonds Podiumkunsten  (8) 0 16.242 

Bestemmingsreserve Fonds Podiumkunsten  (8) 16.242 0 

Bestemmingsreserve herpositionering   (9) 20.000 20.000 

   

Eigen vermogen                 (10) 55.995 61.012 

Resultaat 2025  -5.017 
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2025 

CONFORM MODEL EN BEGROTING GEMEENTE DEN HAAG 

  

  2025 
Begroting 

2025 
2024 

  (in euro) (in euro) (in euro) 

BATEN       

DIRECTE OPBRENGSTEN                                              (11)                                            78.559 47.500 90.422 

PUBLIEKSINKOMSTEN 68.333 39.900 81.628 

Recettes en partage 44.238 24.100 53.907 

Uitkoop 22.120 15.000 26.251 

Inkomsten CD verkoop 1.975 800 1.470 

Publieksinkomsten buitenland 0 0 0 

SPONSORINKOMSTEN 10.226 7.600 8.794 

Algemeen 10.226 7.600 8.794 

INDIRECTE OPBRENGSTEN                                            (12)      42.815 23.000 39.066 

Particulieren (incl. vriendenstichtingen) 20.815 8.000 19.066 

Private fondsen 22.000 15.000 20.000 

TOTAAL OPBRENGSTEN 121.374 70.500 129.488 

        

SUBSIDIES 153.751 116.854 290.869 

Subsidie MJB 2025-2028 Den Haag                              (13) 119.899 115.354 35.354 

Vastellingsovereenkomst Den Haag     80.000 

Meerjarige productiesubsidie Fonds Podiumkunsten      149.015 

Extra bijdrage Fonds Podiumkunsten                          (14) 24.052   20.000 

Totaal incidentele subsidies/bijdragen uit publieke 
middelen  

9.800 1.500 6.500 

BATEN TOTAAL 275.125 187.354 420.357 
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 2025 
Begroting 

2025 
2024 

  (in euro) (in euro) (in euro) 

LASTEN       

BEHEERLASTEN TOTAAL 33.684 32.690 49.346 

BEHEERLASTEN PERSONEEL                                         (15) 10.624 12.390 24.995 

Organisatie (directie)                           5.190 10.890 21.407 

Marketing algemeen                             5.434 1.500 3.588 

BEHEERLASTEN MATERIEEL                                          23.060 20.300 24.351 

Organisatiekosten, kantoor en verloningsbureau 5.108 5.200 3.890 

Kosten huisvesting 0 0 0 

Algemene publiciteitskosten 4.172 4.200 6.172 

Productiekosten algemeen                          1.571 1.200 2.290 

Accountantskosten (controle en Smit en de Wolf) 11.669 9.000 11.999 

verzekeringen + lidmaatschappen 540 700  0 

ACTIVITEITENLASTEN TOTAAL 247.709 154.664 344.614 

ACTIVITEITENLASTEN PERSONEEL                              (16) 163.223 99.300 223.926 

Organisatie (artistiek, zakelijk, productie, overig) en 
dirigent   

24.152 16.710 34.303 

Marketing activiteiten                             12.322 7.890 17.940 

Bibliotheek   630 600 720 

uitvoerend kunstenaars, orkestmusici 110.089 63.300 143.218 

Uitvoerend kunstenaars, solisten 12.930 10.800 25.700 

Educatie 3.100 0 2.045 

ACTIVITEITENLASTEN MATERIEEL                               (17) 84.486 55.364 120.688 

Zaalhuren, theatertoeslagen, techniek, aankleding, 
podiumhuur en overig  

37.456 22.614 64.392 

Aanschaf/huur bladmuziek en auteursrechten  17.414 9.050 18.512 

CD-opname, CD-inkoop en streamings  4.253 5000 0 

Reis- en verblijfskosten 13.631 8.700 16.867 

Specifieke publiciteitskosten 11.732 10.000 20.917 

TOTAAL LASTEN 281.393 187.354 393.960 

SALDO UIT GEWONE BEDRIJFSVOERING -6.268 0 26.397 

Saldo rente-baten 731 150 1.606 

Saldo overige buitengewone baten / lasten 520    

EXPLOITATIERESULTAAT -5.017 150 28.003 

Bestemmingsfonds gemeente Den Haag -4.691   

Algemene reserve -326   
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Toelichting behorende tot de jaarrekening van de Stichting Ciconia Consort 
 
Algemeen 
De Stichting Ciconia Consort is op 19 maart 2012 opgericht. De Stichting is statutair gevestigd te Den Haag en 
kantoorhoudende aan Brouwersgracht 2k, 2512 ER Den Haag. 
 

Voor wat betreft de doelstelling van de stichting wordt verwezen naar het hoofdstuk jaarverslag. 
 
De verlenging van de meerjarensubsidies van de gemeente Den Haag en Fonds Podium Kunsten (FPK) is in 2024 
niet naar wens verlopen. De gemeente Den Haag besloot het aangevraagde subsidiebedrag in het kader van het 
MJB Kunst en Cultuur 2025-2028 niet volledig toe te kennen, maar een bedrag van € 30.646 per jaar in mindering 
te brengen op het aangevraagde bedrag (exclusief trend 2025). FPK besloot het aangevraagde subsidiebedrag niet 
toe te kennen. Bij beide subsidieverstrekkers heeft Ciconia Consort bezwaar aangetekend en procedures lopen 
nog. 
 
Ciconia Consort moet dus vooralsnog werken met een aangepaste begroting voor de periode 2025-2028. 

 
Algemene grondslagen  
De jaarrekening is opgesteld volgens de Richtverslaggeving voor de jaarverslaggeving voor kleine Organisaties-
zonder-winststreven (RJk C1). Deze zijn in lijn met de vereisten voor kleine rechtspersonen die onder titel 9 boek 2 
BW vallen. 
 
Algemene grondslagen voor waardering activa en passiva 
De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische kosten, 
tenzij anders vermeld. 
 
Algemene grondslagen bepaling resultaat 
Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waar ze betrekking op hebben. Verplichtingen en mogelijke 
verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het 
opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden. 
 
 

Een actief wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische 
voordelen ervan naar de stichting zullen toevloeien en de waarde daarvan betrouwbaar kan worden vastgesteld. 
Een verplichting wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is  dat de afwikkeling daarvan gepaard 
zal gaan met een uitstroom van middelen die economische voordelen in zich bergen en de omvang van het bedrag 
daarvan betrouwbaar kan worden vastgesteld. 
 
Baten worden in de resultatenrekening opgenomen wanneer een vermeerdering van het economisch potentieel, 
samenhangend met een vermeerdering van een actief of een vermindering van een verplichting, heeft 
plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. Lasten worden verwerkt wanneer een 
vermindering van het economisch potentieel, samenhangend met een vermindering van een actief of een 
vermeerdering van een verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan worden 
vastgesteld. 
 
Indien een transactie ertoe leidt dat nagenoeg alle of alle toekomstige economische voordelen en alle  of nagenoeg 
alle risico’s met betrekking tot een actief of verplichting aan een derde zijn overgedragen, wordt het actief of de 
verplichting niet langer in de balans opgenomen. Verder worden activa en verplichtingen niet meer in de balans 
opgenomen vanaf het tijdstip waarop niet meer wordt voldaan aan de voorwaarden van waarschijnlijkheid van de 
toekomstige economische voordelen en/of betrouwbaarheid van de bepaling van de waarde. 
 
De baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben. 
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De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro’s, de functionele valuta van de stichting. Alle financiële  informatie in 
euro’s is afgerond op hele euro’s. 
 
Stichting Ciconia Consort is niet vennootschapsbelastingplichtig. 
 
 
Continuïteitsveronderstelling 
De financiële positie van de stichting heeft zich het afgelopen jaar positief ontwikkeld. Solvabiliteit en liquiditeit 
waren per ultimo 2025 goed. Dat is ook nodig gezien de recente (gedeeltelijke) afwijzingen van de 
meerjarensubsidies.  
Ciconia beperkt het aantal optredens tot hetgeen de begroting toelaat en streeft er tegelijkertijd en bewust naar 
maximale kwaliteit te blijven bieden. Tegelijkertijd heeft Ciconia Consort eind 2024 een materieel bedrag 
gereserveerd van waaruit initiatieven zullen worden ontplooid om de positionering te versterken en te anticiperen 
op mogelijkheden om toekomstige meerjarensubsidies of andere duurzame inkomstenbronnen te verkrijgen om 
daarmee de beoogde groei voort te zetten. Ciconia Consort gelooft onverminderd in haar toegevoegde waarde 
voor het publiek binnen het bestaande aanbod op de Nederlandse en internationale markt. Daarnaast zet zij met 
nog meer kracht in op projectsubsidies en fondsen van particulieren en bedrijven die haar een warm hart 
toedragen.  
 
 
Gebruik van schattingen 
De opstelling van de jaarrekening vereist dat het bestuur zich oordelen vormt en schattingen en veronderstellingen 
maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde waarde van activa en 
verplichtingen, en van baten en lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen. De 
schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van schattingen 
worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in toekomstige perioden waarvoor de 
herziening gevolgen heeft. 
 
 
Grondslagen voor de waardering van activa en passiva  
Financiële instrumenten 
Financiële instrumenten omvatten debiteuren, overige vorderingen, geldmiddelen, projecttoekenningen, 
crediteuren en overige te betalen posten. 
Financiële instrumenten worden bij de eerste opname verwerkt tegen reële waarde, zijnde de contante waarde 
van toekomstige kasstromen. Indien instrumenten niet zijn gewaardeerd tegen reële waarde met verwerking van 
waardeveranderingen in de resultatenrekening maken eventuele direct toerekenbare transactiekosten deel uit van 
de eerste waardering. 
 
Na de eerste opname worden financiële instrumenten op de hierna beschreven manier gewaardeerd. 
 
Vorderingen 
Vorderingen worden gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs gewaardeerd op basis van de effectieve-rente-
methode onder aftrek van voorzieningen wegens oninbaarheid. 
 
Liquide middelen 
Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. 
 
Kortlopende schulden 
Kortlopende schulden worden tegen geamortiseerde kostprijs gewaardeerd op basis van de effectieve-rente-
methode. 
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Eigen vermogen 
Algemene reserve 
De algemene reserve is het gedeelte van het eigen vermogen waarover de stichting zonder belemmering door 
wettelijke of statutaire bepalingen kan beschikken voor het doel waarvoor de  stichting is opgericht. 
 
Niet uit de balans blijkende vorderingen en verplichtingen 
De stichting had in 2025 geen personen in dienst. Het bestuur ontvangt geen bezoldiging. 
 
 
Grondslagen voor de resultaatbepaling 
 

Baten 
Algemeen 
De stichting krijgt subsidies toegekend. Onder baten in de toelichting op de resultatenrekening zijn de van 
toepassing zijnde subsidievoorwaarden, de status van de afrekening van de subsidie en de aard van eventuele 
overige opbrengsten nader toegelicht. 
 
Lasten 
De activiteitenlasten zijn de voor de projecten gemaakte kosten, de beheerlasten betreffen de algemene 
bedrijfskosten  ter ondersteuning van de activiteiten. 
 
Projecttoekenningen 
De projecttoekenningen worden verantwoord in het jaar waarin zij toegekend zijn aan derden. 
 
Vrijval bij afrekening projecten 
De vrijval is het gevolg van een lagere eindafrekening bij afronding van projecten of het in het geheel niet doorgaan 
van projecten. De vrijval komt ten gunste van het jaar waarin de eindafrekening plaatsvindt. 
 
 
Toelichting op de balans 
 

(1) Te ontvangen subsidies, fondsen, sponsoring 

De post te ontvangen subsidies, fondsen en sponsoring heeft betrekking op een toegekende bijdrage van M.A.O.C. 
Gravin van Bylandt Stichting (te ontvangen: 2.500 euro) en sponsorbijdragen over 2025 van Gilles Hondius 
Foundation (te ontvangen: 500 euro) en van Stichting Lira Fonds (te ontvangen: 350 euro) alsmede de sponsoring 
door Smit & de Wolf, onze administrateur. 
 

(2) Overige vorderingen 

De overige vorderingen bestaan uit de nog te ontvangen rente van de bank en terug te vorderen BTW per ultimo 
2025. Op de vorderingen is geen voorziening voor oninbaarheid in mindering gebracht. 

 
(3) Liquide Middelen 
De liquide middelen bedragen 65.739 euro. 
 
(4) Vooruit ontvangen subsidies 
De post vooruit ontvangen subsidies heeft betrekking op bijdrage van Van Ommeren - De Voogt Stichting (2000 
euro); een bijdrage van Stichting Fonds voor de Geld- en Effectenhandel  (670 euro); alsmede een klein bedrag 
voor vooruitontvangen concerttickets (94 euro) voor de periode na balansjaar. 
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(5) Te betalen personeelskosten 

De te betalen personeelskosten hebben met name betrekking op nog te betalen vergoedingen voor de musici voor 
het laatste concert in 2025, Engelse Kerst. 

 
(6) Te betalen overige kosten 

De te betalen overige kosten hebben met name betrekking op nog te betalen reiskosten voor musici; 
productiekosten; auteursrechten en muzieklicenties voor het laatste project in 2025, Engelse Kerst; alsmede 
accountants- en administratiekosten. 
 

Eigen vermogen 
 

(in euro) Algemene 
reserve 

Bestemmings- 
reserve 
herpositionering 

Bestemmings-
fonds Den 
Haag 

Bestemming
s-fonds FPK 

Bestemmings-
reserve FPK 

Totaal Eigen 
Vermogen 

1/1/2024 28.026   4.983  33.009 

Brief 21/5/24 gem. DH -2.323  2.323   0 

Aandeel gem. DH in 
resultaat 2024 

-2.368  2.368   0 

Aanvulling naar rato 
totale baten 

-11.259   11.259  0 

Bijzondere reserve 
herpositionering 

-20.000 20.000    0 

Subtotaal -7.924 20.000 4.691 16.242 0 33.009 

Resultaatbestemming 28003     28.003 

31/12/24 20.079 20.000 4.691 16.242 0 61.012 

       

1/1/2025 20.079 20.000 4.691 16.242 0 61.012 

Brief FPK 27/8/25    -16.242 16.242 0 

Resultaatbestemming -326  -4.691   -5017 

31/12/25 19.753 20.000 0 0 16.242 55.995 

 
 
Een reserve van ca. 10% van de jaaromzet wordt bij ‘going concern’ wenselijk geacht als werkkapitaal en buffer voor 
tegenvallers. Het totaal eigen vermogen per 31 december 2024 bedroeg 15% van de omzet en ultimo 2025 
bedraagt die 20%. Daarmee is de reserve groter dan de reguliere doelstelling. Dit sluit echter aan bij de behoefte 
die voortvloeit uit de bijzondere omstandigheden waarin de stichting momenteel verkeert door het (gedeeltelijk) 
wegvallen van de meerjarensubsidies. 
 
(7) Berekening bestemmingsfonds gemeente Den Haag 
Het bestemmingsfonds gemeente Den Haag is ultimo 2025 nihil. Dit reflecteert het negatieve exploitatieresultaat 
over 2025 hetgeen bijna volledig is toegerekend aan het bestemmingsfonds Den Haag met Gemeente Den Haag als 
enige subsidiënt van Ciconia Consort in 2025.  
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Alle extra activiteiten door Ciconia Consort bovenop de raming prestatiegegevens, zijn in 2025 uitgevoerd in Den 
Haag, waarmee het bestemmingsfonds Gemeente Den Haag volledig is besteed aan subsidiabele activiteiten. 
 
(8) Berekening bestemmingsfonds FPK en bestemmingsreserve FPK 
De hoogte van het bestemmingsfonds FPK is (mede) gebaseerd op de richtlijnen1 van het FPK. 
Het Bestemmingsfonds FPK is op aanwijzing van het FPK omgezet in een FPK Bestemmingsreserve en deze zal 
worden besteed aan de oorspronkelijke doeleinden. 
 
(9) Bestemmingsreserve herpositionering 

Stichting Ciconia Consort realiseert zich de noodzaak om haar toekomst garant te stellen. Het (gedeeltelijk) 
wegvallen van de meerjarensubsidies dwingt de organisatie tot bijstelling van de programmering. 
De wens is deze ontwikkeling om te buigen in een positieve ontwikkeling, waarbij Ciconia Consort kan zorgen voor 
extra inkomsten uit alternatieve bronnen, het liefst in langdurige vorm, dan wel – en vermoedelijk aangevuld met – 
extra sponsorinkomsten uit het bedrijfsleven, extra projectsubsidies en extra donaties van particulieren. Dat vraagt 
om bezinning en om bijsturing en investering in nieuwe, aangepaste plannen. 
Die moeten ervoor zorgen dat Ciconia Consort haar kansen aanzienlijk vergroot om over enkele jaren weer in 
aanmerking te komen voor meerjarensubsidies. Stichting Ciconia Consort wil nog graag en lang vanuit gevoel en 
missie, maar ook vanuit zakelijkheid en professionaliteit meerwaarde bieden voor de doelgroepen waarop zij zich 
richt (en zal richten) en haar kwaliteiten blijven aanbieden en verbeteren. 
Om financiële ruimte te borgen voor nieuwe of bijzondere initiatieven die dit moeten ondersteunen, besloot het 
bestuur in 2024 een bestemmingsreserve in te stellen van € 20.000 gebruikmakend van de ruimte die meevallers in 
het boekjaar 2024 daarvoor gaven. Deze reserve is in 2025 nog niet aangesproken maar zal naar verwachting vanaf 
2026 deels gebruikt gaan worden. 
 
(10) Het totaal eigen vermogen ultimo 2025 betreft hiermee € 55.995 

Bestemming resultaat boekjaar 
Het resultaat over 2025 bedraagt minus € 5.017 hetgeen ten laste komt van het eigen vermogen.  
In combinatie met de hiervoor genoemde boeking ten laste van het bestemmingsfonds Den Haag komt de 
algemene reserve ultimo 2025 uit op € 19.753. 
 
Solvabiliteit en liquiditeit 
Ciconia is zich bewust van haar liquiditeit en solvabiliteit om in staat te zijn te voldoen aan haar financiële 
verplichtingen. De liquiditeit en solvabiliteit per jaareinde 2023 tot en met 2025 zijn als volgt:  

 

 Solvabiliteit Ratio Liquiditeit Ratio 

2023 = 33.009/97.277 34% = 67.116/32.894 2,0 

2024 = 61.012/32.926 52% = 104.271/32.926 3,2 

2025 = 55.995/28.846 64% = 74.720/28.846 2,6 

 
Daarmee voldoet Ciconia ruimschoots aan de gangbare normen voor solvabiliteit en liquiditeit. 

 
Gebeurtenissen na balansdatum 
Per 1 maart 2026 is M.Bolle teruggetreden als voorzitter en bestuurslid en zijn haar taken overgenomen door  
K.R. Weijenberg. 
 

 

 
1 Zie blz 32 https://fondspodiumkunsten.nl/files/p/sbs.131.handboekmeerjarigen2124versie250122.pdf 

https://fondspodiumkunsten.nl/files/p/sbs.131.handboekmeerjarigen2124versie250122.pdf
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Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen 

In 2024 zijn een drietal bezwaarschriften ingediend met betrekking tot subsidieaanvragen voor de periode 2025-
2028, waarvan de uitkomsten nog onzeker zijn: 

• Het bezwaar tegen de afwijzing van de meerjarige subsidie 2025-2028 door het Fonds Podiumkunsten is 
gegrond verklaard, maar heeft niet geleid tot herziening van het primaire besluit. Ciconia heeft hiertegen 
beroep ingesteld. De zitting heeft nog niet plaatsgevonden. In vergelijkbare procedures hebben enkele 
instellingen bij rechtbanken in Amsterdam en Utrecht een voor hen gunstige uitspraak verkregen. Voor 
Ciconia betreft dit een potentiële subsidie van € 370.000,- per jaar. 

• De bezwaarprocedure inzake de afwijking van een eenmalige projectsubsidie door het Fonds Podiumkunsten 
(FPK) is in januari jongstleden ter zitting behandeld met een voor Ciconia gunstige uitspraak waarbij het 
bezwaar gegrond werd verklaard. FPK moet nu met een nieuw besluit komen en deze is nog niet bekend. Het 
betreft een eenmalig aangevraagde subsidie van € 70.000,-; 

• Het bezwaar tegen het subsidiebesluit van de Gemeente den Haag is ongegrond verklaard. Ciconia heeft 
beroep ingesteld. De zitting heeft nog niet plaatsgevonden. De meerjarige subsidie is wel toegekend, maar 
niet voor het volledig aangevraagde bedrag. Het beroep ziet op een aanvullende toekenning van € 30.000 per 
jaar. 

  
Hoewel het bestuur de procedures als juridisch verdedigbaar en inhoudelijk onderbouwd beschouwt, bestaat er 
onzekerheid over de uitkomst en daarmee het financiële effect. Per balansdatum zijn derhalve geen aanvullende 
baten uit hoofde van deze procedures in de begroting opgenomen. 
 

 
Toelichting op de Staat van baten en lasten 
 

(11) Directe opbrengsten 
De directe inkomsten zijn 13% gedaald ten opzichte van 2024 als gevolg van een lager activiteitenniveau gezien de 
sterk verminderde subsidie inkomsten na het wegvallen van de FPK subsidie. Echter de directe opbrengsten waren 
maar liefst 65% hoger dan de initiële (aangepaste) begroting. Dit als gevolg van hogere publieksopkomst bij de 
concerten alsmede het feit dat hogere indirecte opbrengsten; de FPK-frictiekosten-bijdrage en additionele project-
specifieke subsidies een hoger activiteitenniveau mogelijk maakten, met meer concerten, waarvan een hoger 
aandeel aan kamermuziek concerten in kleine bezetting. 
 
(12) Indirecte opbrengsten 
Opbrengsten uit indirecte opbrengsten vielen 10% hoger uit dan vorig jaar, en 86% hoger dan begroot. Dit 
reflecteert de extra inspanningen hieromtrent na het wegvallen van structurele subsidie en de goodwill en support 
van de achterban van Ciconia Consort die wil dat het ensemble blijft voortbestaan.  
 
De totale eigen inkomsten (directe en indirecte inkomsten samen) lagen in 2025 6% lager dan in 2024 en betreffen 
44% van de totale omzet. Relatief stegen de eigen inkomsten van 31% (2024) naar 44% (2025) ten opzichte van de 
totale jaaromzet. 
 
(13)  Besteding subsidieverlening 2025  
De subsidieverlening 2025 van de gemeente Den Haag (119.899 euro inclusief trend) is aangewend als dekking van 
de personele en materiële beheerlasten 2025 (totale beheerlasten 33.684 euro) en om de Haagse activiteiten te 
kunnen realiseren. Zeventien van de in totaal vierentwintig concerten werden uitgevoerd in Den Haag, waarmee 
Ciconia Consort heeft voldaan aan de subsidievoorwaarden om in 2025 4 concerten in Den Haag en 9 concerten in 
totaal te realiseren.  
 
(14) Extra bijdrage Fonds Podiumkunsten 
Voor het jaar 2025 werd een bijdrage in frictiekosten ontvangen van het Fonds Podiumkunsten. 
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(15) en (16) Personeelslasten 
De totale personeelslasten over 2025 bedragen in totaal 173.847 euro (activiteitenlasten personeel 163.223 euro en 
beheerlasten personeel 10.624 euro).  
 

 2025 (euro) 2024 (euro) 

Salaris vaste dienst (tijdelijk contract) 
inclusief bonus 

0 14.951 

Afdracht sociale WG lasten 0 3.456 

Overige personeelslasten 173.847 230.514 

Totale personeelslasten 173.847 248.921 

 

De totale personeelslasten 2025 zijn lager dan in 2024 hetgeen een reflectie is van het lagere activiteitenniveau als 
gevolg van de verminderde subsidie. De zakelijk leider werkte in 2025 als vrijwilliger (0,4 FTE). 
 
Personele Bezetting organisatie (beheer + activiteiten) 
 

 2025 Oorspronkelijk MJB 
2025-2028 

Aangepaste begroting 
2025-2028 

2024 

FTE vast contract 0 0,5 0 0 

FTE Tijdelijk contract 0 1,25 0 0,2 

FTE inhuur 0,88 0,36 0,65 1,27 

Totale personele 
bezetting 

0,88 2,11 0,65 1,47 

Vrijwillgers: aantal 
personen 

4 7 4 4 

Vrijwilligers: aantal FTE 0,56  0,56 0,28 

 
Deze tabel betreft alle personeelslasten voor de organisatie, niet de musici en solisten. 
 
(17) Lasten materieel 
Ten opzichte van de begroting 2025 kwamen de beheerlasten materieel en de activiteitenlasten materieel hoger uit 
dan begroot. Dit was als gevolg van het feit dat de activiteiten konden toenemen als gevolg van extra inkomsten 
(indirecte opbrengsten en frictiekosten FPK). 
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Overige gegevens 
De stichting heeft geen winstoogmerk. De statuten bevatten geen bijzondere bepalingen omtrent de 
bestemming van het exploitatieresultaat. 
 
De controleverklaring van de accountant is opgenomen op pagina 26. 

 

 

 
ONDERTEKENING 
's Gravenhage, 29 april 2026 

Het bestuur, 

 
 
 

Dhr. K.R. Weijenberg       

voorzitter 

 

 

 

 

Mw. C.J.H. Hes 

penningmeester 

 

 

 

 

Dhr. B.J. Scholten       

secretaris 

 

 

 

 

Mw. I.E. Haeck       

lid 
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT  

Aan: het bestuur van Stichting Ciconia Consort 

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2025  
 
Ons oordeel 
Wij hebben de jaarrekening 2025 van Stichting Ciconia Consort te Den Haag gecontroleerd.   

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de 
samenstelling van het vermogen van Stichting Ciconia Consort per  
31 december 2025 en van het resultaat over 2025 in overeenstemming met de Richtlijn voor de 
Jaarverslaggeving “C1 Kleine Organisaties zonder winststreven”.  

De jaarrekening bestaat uit:   

1. de balans per 31 december 2025;  
2. de staat van baten en lasten over 2025; en  
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en andere 

toelichtingen. 
 
De basis voor ons oordeel  
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse 
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 
'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening.  

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Ciconia Consort zoals vereist in de Verordening inzake de 
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante 
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en 
beroepsregels accountants (VGBA).   

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons 
oordeel.  

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie 
Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, die 
bestaat uit:   

- het bestuursverslag; 
- de overige gegevens.  
 
Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de 
jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat. 

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit 
de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële afwijkingen bevat.  

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze 
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening. 

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het bestuursverslag 
in overeenstemming met de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving “C1 Kleine Organisaties zonder winststreven”.  
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Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening  
 
Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in 
overeenstemming met de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving “C1 Kleine Organisaties zonder winststreven”. In 
dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk 
acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als 
gevolg van fraude of fouten.  

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar 
werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het 
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het 
voornemen heeft om de stichting te liquideren of de activiteiten van de stichting te beëindigen of als 
beëindiging het enige realistische alternatief is.  

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de 
stichting haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening. 

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee 
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.  

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk is 
dat wij tijdens onze controle niet alle afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude en fouten ontdekken.  

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan 
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische 
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, timing 
en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op 
ons oordeel. 

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, 
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:  

- het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als 

gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden 

en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is 

het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake 

zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk 

verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;  

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 

controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben 

niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de stichting;  

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en het evalueren 

van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;   

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens het 

op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn 

waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan 

voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om 

aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. 

Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op 
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de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen 

of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar continuïteit niet langer kan 

handhaven; 

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen 

toelichtingen; en  

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en gebeurtenissen.  

 
Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle en 
over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele 
significante tekortkomingen in de interne beheersing.  
 

Oud-Beijerland, 29 april 2026  

Troost Accountantskantoor VOF  

M.R. Ruivenkamp AA 
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Bijlage 1: Bestuursverklaring 

 
Het bestuur van Stichting Ciconia Consort te Den Haag verstrekt deze bestuursverklaring bij de 
subsidieverantwoording over de periode 1 januari 2025 tot en met 31 december 2025 met betrekking  tot de 
volgende gemeentelijke subsidie:  
 
Subsidieverlening 2025 volgens het Meerjarenbeleidsplan Kunst en Cultuur 2025-2028, EUR 119.899, toegekend met 
kenmerk 20240130-31896, d.d. 16 december 2024. 
 
Het bestuur verklaart verantwoordelijk te zijn voor de juistheid en volledigheid van de subsidieverantwoording.  
Het bestuur verklaart de subsidieverantwoording te hebben opgemaakt conform de van toepassing zijnde wettelijke 
bepalingen en de subsidievoorwaarden zoals opgenomen in de bovenvermelde subsidiebeschikking.  
 
Het bestuur verklaart dat de in de subsidieverantwoording opgenomen bestede subsidie van de Gemeente Den Haag 
rechtmatig is besteed, dat wil zeggen voor het doel waarvoor zij blijkens de subsidiebeschikking is verstrekt en 
overeenkomstig de van toepassing zijnde wettelijke bepalingen en de subsidievoorwaarden zoals opgenomen in de 
bovenvermelde subsidiebeschikking.  
Het bestuur verklaart dat alle ontvangen baten voor de activiteiten of projecten volledig zijn verantwoord in de 
subsidieverantwoording.  

Het bestuur verklaart te hebben voldaan aan de verplichting genoemd in artikel 18, derde lid, van de ASV om de 

inkomensgrens genoemd in de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector als 

bezoldigingsmaximum in acht te nemen.  

 
's Gravenhage, 29 april 2026 
 

 

 

 

 

Dhr. K.R. Weijenberg      Mw. C.J.H. Hes 

voorzitter      penningmeester 

 

 

 

 

 

Dhr. B.J. Scholten      Mw. I.E. Haeck 

secretaris       lid 
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Bijlage 2: Gerealiseerde producties 2025 
 
24 concerten, 3 orkestproducties, 8 kamermuziekprogramma’s en CD-productie 
Ciconia Consort olv Dick van Gasteren 
 

Project De hangende tuinen van Babylon  
Met Maria Milstein, viool 
 
Programma: 
Nino Rota (1911-1979): Concerto per archi, 2 delen            
Sultan Abdülaziz (1830-1876): Gondol Şarkısı                 
Ulvi Cemal Erkin (1906-1972): Sinfonietta                    
Khachatur Avetisyan (1926-1996): Tsaghkats Baleni (Armeense traditional)    
Alexander Arutiunian (1920-2012): Concert voor viool en strijkorkest    
Erzerumi Shoror (Armeense traditional)       
Fikret Amirov (1922-1984): Nizami-symfonie         
Khachatur Avetisyan, Im Yegheg (Armeense traditional)                    
Zhou Long (geb. 1953): Song of the Ch’in 

 
Concerten: 
Zondag 9 februari 2025, 15:30 | Nieuwe Kerk, Den Haag  
Vrijdag 14 februari 2025, 20:15 | Kleine Zaal, Het Concertgebouw, Amsterdam 
Zaterdag 15 februari 2025, 20:00 | Theater Hanzehof, Zutphen 
Donderdag 27 maart 2025, 20:30 | Kleine Zaal, De Vereeniging, Nijmegen 
Zaterdag 29 maart 2025, 20:15 | Willem Twee Toonzaal, Den Bosch 
 

 

Project Zonnebloemen en Lavendel  
met Paolo Giacometti piano 
  
Programma: 
Jacques Castérède (1926-2014): Prélude et fugue pour cordes (à Paul Kuentz) (1996)   
Jacques Castérède (1926-2014): Concert voor piano en strijkorkest 
André Jolivet (1905-1974): Symphony à cordes, 1961  
Daniel-Lesur (1908-2002): Sérénade pour cordes     
Gabriel Fauré (1845-1924): Après un rêve 
 
Concerten: 
12 april 2025 – 20.15 | Nieuwe Kerk, Den Haag 

 

 

CD Couleurs de France 
opnamesessies 
14-18 april 2025 | Westvestkerk Schiedam 
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Kamermuziekconcerten 
20 januari 2025, Klassiek met Taart in Theater Dakota café Den Haag: Duo 2 violen 
17 februari 2025 Klassiek met Taart in Theater Dakota café: Trio viool-altviool-cello 

17 maart 2025, Klassiek met Taart in Theater Dakota, café: Trio, twee violen-altviool 
20 april 2025, Theater De Veste, Delft, Strijkkwartet met soliste Alexandra Bidi harp 
28 april 2025, Klassiek met Taart in Theater Dakota, café: Duo altviool-contrabas 
19 mei 2025, Klassiek met Taart in Theater Dakota, café: duo viool-altviool 
16 juni 2025 Klassiek met Taart in Theater Dakota: trio fluit-viool-cello  
23 juni 2025, Vadercentrum: Fluittrio 
27 juni 2025, Madurodam, bij jubileum Sponsor Smit en de Wolf: Strijkkwartet 
22 september 2025, Muziek met Taart in Theater Dakota, café: Strijkkwartet 
11 november 2025, Vadercentrum: Duo altviool-contrabas 
17 november 2025, Muziek met Taart in Theater Dakota: Duo altviool-contrabas 
8 december 2025, Goedemorgen Theater Branoul, Strijkkwartet 
 

 
 

Engelse Kerst en het lied van de leeuwerik  
Engelse kerst en het mysterie van het wandkleed 
solisten: Maria Milstein viool en Talitha van der Spek verteller 
 
Programma 
Gerald Finzi (1901-1956): Intrada uit Dies natalis, Op. 8 
Peter warlock (1894-1930): Capriol Suite 
Ralph Vaughan Williams (1872-1958): The Lark Ascending  
Ralph Vaughan Williams (1872-1958): Concerto Grosso 
Granville Bantock (1868-1946): Scenes from the Scottish Highlands, deel 1 en 2 
Frank Bridge (1879-1941): Sir Roger de Coverley 
Benjamin Britten (1913-1976): Simple Symphony for string orchestra, Op. 4 
Gustav Holst (1874-1934): Finale The Dargason uit St Paul's Suite in C, Op. 29 
 
Concerten: 
Vrijdag 28 november 2025, 20:15 | Nieuwe Kerk, Den Haag 
Zondag 30 november 2025, 15:00 | TAQA Theater De Vest, Alkmaar 
Zaterdag 6 december 2025, 15:00 | Nieuwe Kerk Den Haag  
Vrijdag 19 december 2025, 19:30 | Theater Dakota, Den Haag  
Zondag 21 december 2025, 16:00 | Oude Blasiuskerk, Delden 
 
 
 
 
 
 

 


