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Jaarverslag 2024 

Het statutaire doel van de stichting Ciconia Consort is: ‘Het uitvoeren van klassieke muziek in de breedste zin 
van het woord, veelal gepresenteerd in speciaal op doelgroepen gerichte thema- of activiteiten-concerten door 
een projectmatig professioneel strijkorkest, waarmee een breed en ook nieuw concertpubliek zal worden 
aangesproken.’ 

 
1. Algemeen 
Ciconia Consort werd opgericht in 2012 en is statutair gevestigd in Den Haag. Doelstelling, profiel, identiteit en 
visie staan beschreven in de statuten en het beleidsplan van de stichting. De stichting is door de belastingdienst 
als culturele algemeen nut beogende instelling (culturele ANBI) erkend. In 2024 bestond het bestuur van 
Ciconia Consort uit vijf leden, waarbij de bestuurstermijn van Gerhard Scholten in april 2024 eindigde. 

De organisatie telt vier stafleden, te weten de artistiek leider (tevens dirigent) en zakelijk leider, samen de 
dagelijkse leiding, een productieleider en een marketeer. Daarnaast kan Ciconia Consort rekenen op vaste 
inhuurkrachten op het gebied van design en diversiteit & inclusie. Voor de functies van bibliothecaris, 
organisatie vriendenkring, marketingassistentie en concertassistentie kan Ciconia rekenen op een vast team van 
vrijwilligers en scholieren. 
 
Het bestuur en de dagelijkse leiding richten zich naar de drie cultuurcodes, Governance Code Cultuur, Fair 
Practice Code en Code Diversiteit & Inclusie. Het bestuur stelt het culturele en maatschappelijke belang van het 
orkest voorop evenals zijn verantwoordelijkheid als werkgever voor de musici, de zakelijke en artistieke leiding 
en het personeel in de ondersteunende functies. Voor het beleid en de uitvoering zijn de drie genoemde codes 
uitgangspunt. 
De taken en verantwoordelijkheden van de dagelijkse leiding zijn vastgelegd in een directiereglement. Om 
belangenverstrengeling te vermijden is in 2024 een bestuursreglement, protocol belangenverstrengeling 
opgesteld. In het kader van veiligheid op de werkvloer en het toezien op prettige en veilige 
werkomstandigheden heeft het bestuur met instemming van staf en musici een vertrouwenspersoon benoemd. 
Gezamenlijk is hiervoor een protocol opgesteld.  
 
Het bestuur organiseert jaarlijks een zelfevaluatie. Daarvoor is een procedure ingericht, die effecten meet van 
bestuurlijk handelen ten opzichte van het beheer, de strategische positionering, en de uitdagingen en ambities 
van het orkest. Binnen het bestuur is op alle cruciale vakgebieden (financiën, recht, strategie, HR, marketing, 
kennis van de uitvoerende muziekpraktijk) expertise aanwezig om toezicht te houden op en sturing te geven 
aan de organisatie. Waar de expertise mocht ontbreken, wordt extern advies ingewonnen.  
Smit en de Wolf Accountancy verleent externe expertise en advies in kwesties rondom financiële wetgeving, 
verloningen e.d. en doet de controle van de boekhouding. 
 
Het bestuur vergaderde in 2024 zes keer. Bij de vergaderingen was de directie of dagelijkse leiding (zakelijk 
leider en artistiek leider) aanwezig. Aanvang 2024 stonden de vergaderingen in het teken van voorbereiding van 
de subsidieaanvragen 2025-2028 en het daarbij horende meerjarenbeleidsplan en loonbeleid. Na toekenning 
van de Haagse meerjarensubsidie, maar afwijzing van de subsidie Fonds Podiumkunsten, stond in de tweede 
helft van 2024 de continuïteit van Ciconia Consort centraal. Beoogde plannen werden drastisch aangepast en er 
werd een plan opgesteld om alternatieve financiering te vinden om de activiteiten van Ciconia Consort te 
kunnen voortzetten. Tegen het besluit van het Fonds Podiumkunsten werd bezwaar aangetekend. 
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Rooster van aftreden bestuur Ciconia Consort, 2024 

Naam Functie Benoemd in Herbenoemd in Her te benoemen of 
eindigt in 

Mw. M. Bolle Voorzitter 2022  2025 

Dhr. T. Ensink Secretaris 2016 2022 2025 

Dhr. C.H.M. van Vredenburch Penningmeester 2023  2026 

Dhr. K.R. Weijenberg Lid 2019 2022 2025 

Dhr. G.A. Scholten Lid 2021  2024 

 
 
2.  Activiteiten in 2024 

2.1 Algemeen, inleiding 
Ciconia Consort draaide een succesvol artistiek jaar met zeer gevarieerde programmering. Het orkest werkte in 
2024 samen met drie gerenommeerde internationale solisten: Viviane Hagner, Lenneke Ruiten en Alexandra 
Bidi. De programma’s werden gepresenteerd door dirigent en artistiek leider Dick van Gasteren. Het publiek 
kreeg een combinatie van bekend en vooral onbekend klassiek repertoire aangeboden met een accent op de 
laatromantische en de moderne stijlperiode. Crossovers waren er naar de beeldende kunst, literatuur en 
architectuur. 
In Den Haag ging Ciconia Consort een nieuwe samenwerking aan met Theater Dakota door een maandelijkse 
kamermuziekserie voor ouderen in de wijk Escamp te initiëren. Het orkest werd uitgenodigd in twee 
zomerfestivals, het Festival Via Musica en Delft Chamber Music Festival. De samenwerking met het 
internationale ARD-Musikwettbewerb München werd voortgezet.  
 
Zakelijk gezien stond 2024 in het teken van de aanvragen meerjarige subsidie gemeente Den Haag en het Fonds 
Podiumkunsten. De eerste werd (gedeeltelijk) gehonoreerd, maar het Fonds Podiumkunsten heeft de aanvraag 
afgewezen. Dit heeft grote gevolgen voor de activiteiten en ontwikkelingen de komende jaren, maar heeft ook 
reeds effect gehad op nevenactiviteiten in 2024. 
Ciconia Consort heeft bezwaar aangetekend tegen de afwijzing. 
 
2.2 Speelbeurten en geografische spreiding 
Ciconia heeft vier nieuwe orkestproducties gerealiseerd in 2024: ‘Der blaue Reiter’, ‘Wiener Maiblumen’, ‘Glas 
en Staal, geloof in een nieuwe wereld’ en ‘Oud Hollandse Feestdagen’. Op het openluchtconcert op de Delftse 
Markt in het Delft Chamber Music Festival werden enkele stukken uit het programma Wiener Maiblumen 
aangevuld met ander repertoire. Acht verschillende kamermuziekprogramma’s werden gepresenteerd. Deze 
zijn in het concertoverzicht onder één project ‘Kamermuziek’ weergegeven.  
Dit resulteerde in totaal in 33 concerten, 21 in orkestbezetting en 12 kamermuziekoptredens. 
 
Op de vaste speellocatie, de Nieuwe Kerk in Den Haag, werd vijfmaal opgetreden. De Haagse locaties voor de 
kamermuziekconcerten waren Theater Dakota en Vadercentrum. In totaal vonden zeventien concerten plaats in 
Den Haag. 
Buiten Den Haag speelde Ciconia Consort op 11 verschillende locaties, in: 
Kleine Zaal - Het Concertgebouw Amsterdam, Kleine Zaal (driemaal) – De Vereeniging in Nijmegen, Grote Kerk 
Naarden, Buitensociëteit Hanzehof Zutphen (driemaal), Lievekamp Oss, Theater De Veste Delft, Markt Delft, 
Hertz – TivoliVredenburg Utrecht, Van der Valk Hotel Lelystad, Kasteel Cannenburch Vaasen, Oudshoornsekerk 
Alphen a/d Rijn.  
In Zutphen is Ciconia Consort in seizoen 2022-2023 gestart met seriebespeling in de Buitensociëteit van Theater 
Hanzehof, waar het orkest jaarlijks minimaal drie concerten speelt. Ook in 2024 trad Ciconia Consort driemaal in 
Zutphen op. Tweemaal vonden daarbij educatieve samenwerkingen plaats met Muzehof Centrum voor de 
kunsten. 
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Geografische spreiding  
Van de gerealiseerde speelbeurten vonden 5 concerten plaats in regio west, 5 in regio oost en 1 in regio zuid, 
volgens de regioverdeling van het Fonds Podiumkunsten. 
 
2.3 Plaats in het veld - positionering  
Ciconia Consort is als strijkorkest een in bezetting gespecialiseerd ensemble en treedt standaard op met twintig 
musici en dirigent. Het orkest kiest zijn plaats in het middensegment tussen de symfonieorkesten en kleine 
kamermuziekensembles.  
Ciconia Consort heeft een onderscheidend profiel ten opzichte van andere orkesten en ensembles  
door een – al dan niet actuele – thematische programmering, die wordt uitgewerkt met cross-overs naar 
bijvoorbeeld literatuur, beeldende kunst of wetenschap. Muziekwerken worden door de dirigent of een 
gastspreker gepresenteerd in een vaak buitenmuzikale thematische cultuurhistorische context. Deze 
presentatievorm biedt twee voordelen: 
a) het plaatsen van muziek in een relevante context leidt tot beter begrip van soms moeilijk toegankelijke 
werken; 
b) de diversiteit van randprogrammeringen biedt mogelijkheden publiciteitsacties op steeds andere, ook niet-
muzikale, doelgroepen te richten en deze concertbezoekers aan het gezelschap te binden.  

Door een informele sfeer, interactie met het publiek en buitenmuzikale context worden concerten ook voor 
niet-traditionele (klassieke muziek) bezoekers laagdrempelig en aantrekkelijk. 
Een combinatie van concerten op basis van eigen zaalhuur en uitkoopconcerten maakt het mogelijk onze eigen 
programmering en identiteit vorm te geven en te behouden. Bij uitsluitend uitkoopconcerten is de 
afhankelijkheid van programmeurs groter. Ervaring leert dat zij vaak conservatief zijn qua repertoire en het 
programmeren van onbekende werken, solisten of presentatie een te groot risico vinden. Zij denken meer in 
optimalisatie van de bezoekersaantallen en minder in experiment. 

Ciconia Consort is lid en mede-initiator van het in 2021 opgerichte Collectief Haagse Klassieke 
Muziekinstellingen, waarin gezamenlijk gewerkt wordt aan de visie op de sector in Den Haag, kritisch wordt 
nagedacht over het cultuurbeleid van de gemeente en gepoogd wordt om de positie van klassieke muziek, met 
name de positie van kleinere instellingen, in de stad te bevorderen en hun zichtbaarheid te vergroten. Andere 
leden zijn New European Ensemble, Matangi Quartet, Musica Antica, Ensemble Modelo62, Classical Now en het 
Haags Orgel Kontakt. Het Collectief vertegenwoordigt gezamenlijk een grote diversiteit, met behoud van ieders 
eigen artistieke identiteit. 
In 2024 heeft het Collectief zich ingespannen voor de positie van kleine en middelgrote instellingen in Den Haag 
in het nieuwe Kunstenplan 2025-2028 alsook om de Nieuwe Kerk te behouden voor Den Haag als 
concertlocatie. 
 

(Inter)nationale positionering en profilering 
Het orkest ziet met name een taak voor zich weggelegd in regio’s waar ander klassiek concert- of orkestaanbod 
zeer gering is of zelfs ontbreekt, en waar potentie is voor publieksopbouw en vruchtbare (educatieve) 
samenwerkingen. 
Ciconia Consort werkte in 2024 verder aan landelijke profilering middels radio- en televisie-uitzendingen, radio-
commercials en landelijke marketingcampagnes.  
Met het prestigieuze ARD Internationaler Musikwettbewerb München, een concours dat jaarlijks wordt 
georganiseerd door de Bayerische Rundfunk, is Ciconia Consort in seizoen 2023-2024 een samenwerking 
aangegaan waarbij ieder jaar een prijswinnaar met Ciconia soleert. In oktober 2024 was in deze samenwerking 
de Frans/Sloveense prijswinnaar harpiste Alexandra Bidi bij Ciconia te gast. Deze samenwerking biedt 
internationale talenten de mogelijkheid zich als solist te ontwikkelen en zich te presenteren op de Nederlandse 
podia. Bij het concours in september 2024 heeft Ciconia Consort samen met zijn publieke achterban een 
nieuwe prijswinnaar van het concours uitgekozen om te soleren in het seizoen 2025-2026. 
De CDs van Ciconia Consort worden wereldwijd gedraaid en zijn regelmatig te horen in geheel Europa, 
Australië, Taiwan en de VS. Op Spotify trok Ciconia Consort bijna een miljoen luisteraars. 
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2.4 Programmabeschrijving producties 2024 
 
I. Der blaue Reiter 
Drie concerten – februari 2024, solist Viviane Hagner 
In het programma Der blaue Reiter, met werken van Hindemith, Berg, Hartmann en Sjostakovitsj, stonden de 
indrukwekkende kleuren en emoties van het expressionisme centraal, een symbiose tussen muziek en 
beeldende kunst. Met een presentatie van enkele typerende expressionistische kunstwerken legde dirigent Dick 
van Gasteren de ontstaansgeschiedenis uit van de abstracte kunst en atonale muziek alsook de 
dwarsverbanden en wisselwerking tussen de beeldend kunstenaars en componisten. Met name de band en 
vriendschap tussen Kandinsky en Schönberg was van groot belang in de ontwikkeling van abstracte kunst en 
atonale muziek. Ook tijdens de muziek werden passende schilderijen geprojecteerd.  
Het Duitse kunstenaarscollectief Der blaue Reiter, met schilders als Macke, Kirchner en Kandinsky, stond begin 
20ste eeuw aan de wieg van het expressionisme en de abstracte kunst. Met emotie als voornaamste creatieve 
expressiemiddel, werd vooral geprobeerd met kleuren en vervorming van de werkelijkheid emoties over te 
brengen. De expressionistische muziek volgt de beeldende kunst. Na de Eerste Wereldoorlog streven 
componisten naar uiterst expressieve en emotionele muziek, die uitdrukking geeft aan strijd, conflict en 
innerlijke verscheurdheid. 
 
De samenwerking met de Duitse stervioliste Viviane Hagner en Ciconia Consort was zeer succesvol. Met uiterste 
concentratie en bloedzuiver en gepassioneerd vioolspel kon het Concerto Funèbre van Karl Amadeus Hartmann 
niet beter vertolkt worden. Sinds haar debuut als 13-jarige soliste met de Berliner Philharmoniker trad Viviane 

Hagner op met alle toonaangevende orkesten in de wereld.  

 

 
 
Van Alban Berg speelde Ciconia Consort het Adagio Appasionato uit Drei Stücke für Streichorchester. Berg is met 
zijn combinatie van de atonale twaalftoonstechniek met lyriek, spontaniteit en subjectiviteit een van de 
belangrijkste vertegenwoordigers van het expressionisme in de muziek. 
Het aangrijpende derde strijkkwartet van Viktor Ullmann, geschreven in concentratiekamp Theresienstadt, was 
in een bewerking van Kenneth Woods voor strijkorkest een Nederlandse première. Eveneens indrukwekkend en 
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vervuld van een enorme passie is de Kammersymphonie van Sjostakovitsj. Gevoelens van angst en onheil 
voeren de boventoon in dit aangrijpende werk, vol bezieling uitgevoerd door Ciconia Consort. 
 
Enkele publieksreacties: 
“Wat een klasse! Wat een vuurwerk! een feest om mee te maken. Geweldig de samenwerking, de afstemming met elkaar. 
De geweldige dirigent, de prachtige outfit, de prachtige kleding en de afwerking met de schilderijen.” Nelleke Scholtens 
“Dit is een monumentaal concert. Wat een prachtige avond en wat een geweldige solist. Deze muziek praat met je!” 
Annelies van den Berg 
“Het was PRACHTIG, zeer STIJLVOL, FEESTELIJK om te zien, zo ongelooflijk KNAP GESPEELD, ik heb echt RESPECT voor zulke 
spelers en uitvoering!!” 
“Het was een prachtig concert, indrukwekkend! Inderdaad ook mooi hoe de link met het expressionisme in de 
schilderkunst werd gelegd via de toelichtingen van de dirigent en de projecties.” 
“HEEEL MOOI” Chloë (8 jaar) met op de achterkant een tekening  
“Het is heel leuk en mooi, vooral die stradivarius, en de kunstwerken zijn ook heel mooi en ook heel interessant de 
vertellingen en het orkest speelt heel goed en de solist ook.” Vedita (9 jaar) 

 
II. Wiener Maiblumen 
Zes concerten, april, mei en augustus 2024, soliste Lenneke Ruiten  
 
In Wiener Maiblumen met werken van Schönberg, Schubert/Mahler, Zemlinsky, Berg, Webern, Korngold en 
Sieczynski, maakte het publiek kennis met het tijdsbeeld van het Wenen in het fin de siècle, waarbij veel 
onderlinge wisselwerking bestond tussen muziek, literatuur, psychologie, schilderkunst en architectuur. Dirigent 
Dick van Gasteren plaatste de muziekwerken in deze nieuwe tijd van de geboorte van de jugendstil met 'de 
Wiener Secession' en de wetenschap van de psychologie met Sigmund Freud. Aan de hand van de liederen en 
gedichten van schrijvers als Theodor Storm en Richard Dehmel, die aan de basis stonden van de gespeelde 
muziekwerken, zette Van Gasteren het veranderende tijdsbeeld en denken over leven, liefde en dood uiteen. De 
samenwerking met de internationale stersopraan Lenneke Ruiten, die de liederen van Zemlinsky, Berg, Korngold 
en operetteliederen van Sieczynski en Léhar prachtig vertolkte, betekende een grote klik met het ensemble. 
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Hoewel de belangrijkste componist van het programma, Arnold Schönberg (150e geboortejaar in 2024) vooral 
bekend is vanwege de twaalftoonsmuziek, liet Ciconia Consort van hem juist een onbekende vroege compositie 
horen, walsen voortbordurend op de stijl van Johann Strauss, alsook zijn grootse compositie voor strijkorkest 
Verklärte Nacht op het gelijknamige gedicht van Richard Dehmel, in laatromantische stijl. Dit werk over een 
vrouw die haar man vertelt dat zij in verwachting is van een kind van een ander en de begripvolle reactie 
daarop van de man, sloot naadloos aan bij de psychologische gedachtenwereld van het fin de siècle. Ook van 
Alban Berg en Anton Webern, de twee belangrijkste leerlingen van Schönberg, werden composities in de 
laatromantische stijl van het fin de siècle uitgevoerd. Het concert werd gepresenteerd als een Weense 
Konditorei, met tafeltjes in de concertzaal waarbij het publiek in de pauze kon genieten van een stukje Weense 
Sachertorte.  

 
Selectie uit de vele publieksreacties, achtergelaten bij de concerten en online publieksonderzoek:  
“Wij hebben genoten van dit prachtige concert. Woorden schieten tekort om de emoties te duiden die de muziek bij ons 
naar boven haalde.” R en W van den Boom 
“Wat een kracht! Wat een schoonheid! Een feest voor de oren!” Theo Giesbers    
“Wij hebben met ons gezin fantastisch genoten! Ook onze dochters van 13 en 15.” Erwin Reijngoudt   
“De dames hebben erg genoten van het orkest, en de sachertorte was een verrassing. bedankt.” Vier het Leven 
“Mooi orkest met niet alledaagse programmering. Geweldig dat ze de Nijmeegse jeugdstrijkers uitnodigen om deels mee 
te spelen tijdens het concert. Prachtige stimulans voor toekomstige musici.” Marie-Anne van der Veer  
“Wauw! Wat een dynamiek” Laura Braam   
“Ongekende verrassing. Bijzonder mooie uitvoering van voor mij niet erg bekende muziek. Helder, duidelijk, prachtig 
ingetogen gespeeld.  Was onder de indruk, kocht direct de jubileum cd’s.” Hans Gunning 
“Geslaagd programma! Leuk hoe de componisten verbonden zijn met elkaar. En het gebakje in de pauze brengt me 
helemaal in Weense sferen!” Emile Smits 
“Fantastisch!!!!! Ver vóór de pauze al was ik helemaal verknocht. Bijzonder bijzonder! Overweeg sterk om vriend te 
worden. Jullie mogen nooit verdwijnen.” CMM Boots  
“Verrassende selectie muziek, leuke toelichtingen dirigent, prachtige uitvoering en charmant gezelschap.” Don Barents  
“Een prachtig repertoire afgewisseld door interessante toelichtingen. Dat is genieten! Ook de gezellige pauze in de kerkzaal 
(!!), zelfs met gebak, verhoogde het genoegen.” Ria Schoonenboom  
“Interessant muziekprogramma, welke je niet vaak hoort. Toffe combinatie met de kunstgeschiedenis les erbij. 
Enthousiaste passionele musici.” Mark Sekreve  
“Hoge kwaliteit, mooi uitgevoerd, feestelijke kleding, taartje in de pauze, prachtige muziek, leuke toelichtingen 
voorafgaand aan ieder stuk.” anoniem  
“Vol energie, prachtig muzikaal geheel, altijd een feest met Ciconia. Genot om naar te luisteren én te kijken. Fijn om de 
dynamiek tussen de leden te zien. Telkens weer een verrassende muziekkeuze.”  
“Van begin tot eind een prachtige avond! Het meespeeldeel begon al fantastisch. Zonder de andere groepen tekort te 
doen, genoot ik erg van de alten. Mooi en verfrissend spel. Begeleiden van soliste gaat vanzelf.” Gep Grondel  
“Alweer een echt sprankelend concert met een prachtige soliste.” Henk Bogert 
“Heerlijke avond in Weense sferen. Fantastisch orkest en ontroerende liederen van Lenneke.” Margreet en René Kraal  
“De energie van de uitvoerenden en de innovatieve programmering van en toelichting op onbekende, vaak ook moderne 
prachtige werken, de topsolisten maakt het iedere keer tot een muzikale belevenis van hoog niveau.” Hans Koeleman 
“Prachtige muziek, ontzettend leuk dat jullie de ‘speel mee met’ steeds meer aanbieden!” anoniem – enquete 

 

III. Delft Chamber Music Festival – Weense avond  

 
In de fantastische ambiance van een gezellige en overvolle Markt van Delft (ruim 2.000 bezoekers) mocht 
Ciconia Consort de openingsavond van het Delft Chamber Music Festival verzorgen. Samen met Lenneke Ruiten 
werden liederen uit het programma Wiener Maiblumen herhaald, aangevuld met een solistisch optreden van 
artistiek leider van het Festival Nino Gvetadze (pianoconcert Mozart) en orkestwerken van Léo Weiner en 
Mendelssohn. 
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 Ciconia Consort op de Markt in Delft 

 
IV Glas & Staal, geloof in een nieuwe wereld 
Vier concerten, oktober 2024, soliste Alexandra Bidi  
Werken van Delius, Antheil, Constant van de Wall, Caplet, Lekeu en Ravel. 

In 'Glas en Staal, geloof in een nieuwe wereld' stond de belle époque, het tijdperk van grandioze 
wereldtentoonstellingen, vernieuwende ingenieursarchitectuur en een ongebreideld geloof in technische 
vooruitgang, centraal. Ciconia Consort speelde muziek uit de tijd van de Parijse Tour Eiffel, het Londense Crystal 
Palace en het Amsterdamse Paleis voor Volksvlijt. Vooral de wereldtentoonstelling van 1889 in Parijs had grote 
invloed op de westerse muziek. Bezoekers maakten hier kennis met ongewone muzikale klanken uit verre 
landen als Roemenië, Vietnam en het oriëntaalse Egypte. Het paviljoen ‘Village Javanais’, de Javaanse expositie 
met gamelanmuziek en dans creëerde een sensatie bij Europese musici als Debussy en Ravel. Ook uitvindingen 
als de fonograaf en de theatrofoon werden in Parijs gepresenteerd.  
Dirigent Dick van Gasteren plaatste de muziek in de context van deze wereldtentoonstellingen en legde 
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dwarsverbanden tussen architectuur en muziek. Ter illustratie bij dit collegeconcert stelde hij voor het publiek 
een platenboek samen van de hoogtepunten uit deze ‘glas-en-staal-ingenieursarchitectuur’ en de inrichting en 
ontwikkelingen van de wereldtentoonstellingen. Bezoekers die het boekje mee naar huis wilden meenemen, 
werd om een kleine bijdrage gevraagd. Dit heeft veel donaties opgeleverd. Mensen wilden dit boekje graag als 
aandenken aan het concert mee naar huis nemen.  

De componisten van dit programma waren op zoek naar een nieuw, eigen klankideaal, experimenteerden met 
nieuwe compositietechnieken en lieten zich inspireren door exotische culturen. De Nederlands-Indische 
componist Constant van de Wall schreef zijn Wajanglegende voor strijkorkest. Hij bracht de oosterse 
gamelanmuziek op geniale wijze tot klinken op strijkinstrumenten. De exotische, impressionistische Petite 
Symphonie à cordes van Maurice Ravel is een compositie met een klassieke structuur, maar zit vol unieke 
klankkleuren en vernieuwende ritmes. André Caplet, een leerling van Debussy, zette de klankvernieuwingen van  

zijn leraar voort en ontwikkelde ook nieuwe technieken en klankkleuren voor de harp. Een grote klik was er met 
de soliste, de jonge getalenteerde Franse harpiste Alexandra Bidi, die als prijswinnares van het ARD 
Musikwettbewerb 2023 werd uitgekozen om met Ciconia te soleren. Zij vertolkte André Caplets Conte 
Fantastique voor harp en strijkorkest, een mysterieuze compositie vol tremolo's, glissando's en 
vooruitstrevende harmonieën. 
 
Publieksreacties: 
“Zelfs voor het concert vol bewondering voor de prachtige brochure, mijn kleinzoon studeert net bouwkunde in Delft, hij 
zal met de brochure heel blij zijn!” Annemarie Telkamp  
“Wat een fantastisch en ongelofelijk mooi concert!!! Troostrijk ook! Harpiste zo gaaf!” Annette Schroeder  
“Van het Ciconia knap ik helemaal op. Wat een energie en goede zin!” Natacha de Casparis 
“Jullie spelen prachtig! En in dit concert ook heel bijzondere stukken. En een geweldige harpsoliste. Liesbeth Naaborgh   
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“We vinden het een interessant programma en fascinerend gebracht! We wensen jullie nog veel succes met dit program.” 
Theo Wolvekamp 
“Beste Dick, Ik wil u en uw team bedanken voor (en complimenteren met) de uitvoering ‘Glas en Staal’ van gisteren in de 
Nieuwe Kerk. Ciconia Consort is een klasse apart in het klassieke aanbod in Den Haag en verre omstreken. Niet alleen is de 
keuze van de uitgevoerde muziekstukken telkens weer verrassend en boeiend. Ook de inleidingen zijn telkens zeer 
informatief. En ik vind het erg knap hoe u bij een inleiding vanuit het brede perspectief van de tijdgeest telkens inzoomt op 
het te spelen muziekstuk. Maar gisteren echt sloeg alles! De perfecte inleidingen, de prachtige, door u samengestelde 
brochure met unieke foto’s en tekeningen. Echt geweldig! Ik hoop van ganser harte dat mijn vrouw en ik nog lange tijd 
mogen genieten van het schitterend fenomeen Ciconia Consort!” 

 

V. Oud Hollandse Feestdagen 
Zes concerten, december 2024 
Werken van Hendrik Andriessen, Schumann, Hummel, Van Otterloo, Van Gilse en Moessorgski  

Het programma Oud Hollandse Feestdagen was een reis langs oer-Hollandse wintertradities. Daarnaast liet 
Ciconia Consort met uitvoering van werken van drie grote Nederlandse componisten, Andriessen, Van Otterloo 
en Van Gilse het publiek kennis maken met geweldig werk van eigen bodem.  
Dirigent Dick van Gasteren vertelde over de historische ontwikkeling van het sinterklaasfeest en het 
veranderend perspectief door de eeuwen heen. Ciconia Consort illustreerde het Sinterklaasfeest aan de hand 
van een uitvoering van ‘Frohlicher Landmann’ van Robert Schumann, in Nederland bekend als ‘Hij komt, hij 
komt, die lieve goede Sint’ en de virtuoze ‘Variaties op ‘‘O du lieber Augustin’’ van Johann Nepomuk Hummel, 
bekend als ‘Daar wordt aan de deur geklopt’. Een klassiek lied over de legende van de 17e-eeuwse liedzanger 
Marx Augustin, een Oostenrijkse minstreel, doedelzakspeler en dichter, die op wonderbaarlijke wijze de Grote 
Pest overleefde 

Cover boekje ‘Een Hollandse Schilderijententoonstelling’, detail schilderij Avercamp. 
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Passend bij het concert werd in de pauze warme chocolademelk met marshmallows geschonken en er waren 
pepernoten. Na de pauze stond het concert in het teken van Hollandse oude meesters in de schilderkunst en 
van schaatstradities. Van Gasteren heeft bij Moessorgski’s suite ‘Schilderijen van een tentoonstelling’ een 
Hollandse expositie samengesteld met schilderijen van onder meer Hals, Vermeer, Rembrandt en Van Gogh, 
passend bij de karakteristieke suite-delen. In plaats van beeldprojectie van de Schilderijen tijdens het concert 
werd gekozen voor het uitbrengen van een boekje, met een beschrijving en analyse van zowel de muziekdelen 
als de bijbehorende schilderijen. Wintertaferelen van Hendrick Avercamp verbeeldden de promenade als 
wandeling/schaatstocht naar het volgende schilderij. Het boekje konden de bezoekers mee naar huis nemen 
tegen een vrijwillige kleine bijdrage. Ook dit boekje werd door het publiek als ‘hebbedingetje’ massaal mee 
naar huis genomen en er werden veel donaties gedaan. 
Bij een online publieksonderzoek beoordeelden de bezoekers het programma gemiddeld met een 8,7. 
 

Selectie reacties, wat onderscheidt Ciconia Consort/hoe beoordeelt u het concert 
“Naast een kwalitatief prachtige muziekuitvoering zijn de toevoegingen/het plaatsen van de muziek in een bepaalde 
tijdsperiode boeiend! Prachtige brochure ter illustratie van de uitleg. Echt een ‘hebbedingetje’.” 
“Het thema met het programmaboekje en de seizoeninvulling tijdens de pauze spraken bijzonder aan.” 
“Vanwege de elke keer verrassende programmering, de toelichtingen van de dirigent tijdens de concerten, en zeker niet in 
de laatste plaats de -super- kwaliteit van de uitvoering, elke keer opnieuw... Ook het management verdient een pluim!” 
“interessant uitgewerkt concert in combinatie met schilderijen over Hollandse meesters” 
“Ik vind vooral leuk dat ze toelichting geven (niet te lang) en de hele ambiance erop afstemmen. Beetje crossmediaal, 
kleinschalig.”  
“Een perfect muzikale uitvoering , zeer gedreven en enthousiaste jeugdige musici” 
“Mooi programma, erg leuke uitleg, prachtige uitvoering, het interactieve deel was heel leuk (schilderijen en muziek)” 
“Mooi programma; goed ensemble; fijne toelichting; spelvreugde; alles bij elkaar hartstikke goed.”  
“De muziek is prachtig, het programma heel leuk gekozen, de sfeer is erg leuk, en de verhalen tussendoor (en dit keer ook 
in het boekje) vind ik echt fantastisch” 
“Prachtig programma, een van de leukste van de afgelopen seizoenen” 
“Technisch geen kennis van muziek maar dit boeit mij van het begin tot het einde zowel het beluisteren van begin tot 
einde maar tevens het genieten van het harde werken van de dirigent als het ontdekken van het spel van toegevoegde 
musici” 
“Ik was verrast. Ik vond het prachtig.” 
“Prachtig afwisselend programma met fantastische musici en bekwame dirigent” 
“Het is altijd een muzikaal feestje en de toelichting over het thema/programma is interessant. Dat maakt het speciaal.”  
“De originele thematische opbouw van het programma, de toelichting van de dirigent, de nieuwe kennis die ik krijg over 
de relatie muziek, kunst en maatschappij”  
“Naast de hoge symfonische kwaliteit, de uitleg door de dirigent en de prachtige kleding.” 
De programmakeuze. Voor mij onbekende werken en de speciale toelichting. En verder het enthousiasme van de spelers.” 
Het publiek wordt betrokken 
“De programmatoelichting zorgen ervoor dat je gerichter luistert. De sfeer is erg ongedwongen ook doordat de 
orkestleden zo toegankelijk zijn. Het is zo fijn om zo veel kinderen te zien in het publiek!” 
Het is wat losser, informeler, gezelliger 

 

Project ‘Kamermuziek’ - 12 concerten, 8 verschillende programma’s 
Samen met Theater Dakota (Den Haag-Escamp) is Ciconia Consort in 2024 de concertserie ‘Klassiek met Taart’ 
gestart, laagdrempelige kamermuziekconcerten op de 3e maandagochtend van de maand, voor de speciale 
doelgroep ouderen in de wijk. Concerten vinden plaats in het café van Dakota, zittend aan tafeltjes, met koffie 
en een gebakje. Op het kleine podium van 2 bij 3 meter wordt kamermuziek aangeboden door wisselende 
ensembles uit Ciconia Consort variërend van 2 tot 4 musici. Dat er behoefte is aan deze concertserie mag 
blijken uit het feit dat alle tot nu toe gegeven concerten al weken van te voren zijn uitverkocht en de capaciteit 
is opgerekt van 50 naar maximaal 60 bezoekers.  

Drie concerten werden gespeeld in het Vadercentrum (Den Haag-Laak) en één concert werd uitgevoerd in 
Kasteel Cannenburch, een concertserie van Stichting Musica.  
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 Klassiek met Taart in Dakota Theatercafé  

Binnen Ciconia Consort stellen de musici zelf ensembles en programma’s samen. Naast klassieke muziek 
kwamen er ook cross-overs naar andere muziekstijlen aan bod, zoals Franse chansons en volksmuziek. 
 
Twee voorbeelden van gerealiseerde programma’s: 
-Strijkkwartetten van klassieke tot hedendaagse composities van vrouwelijke (voornamelijk Nederlandse) 
componisten: Belle van Zuylen (Zes menuetten), Fanny Mendelssohn (kwartet in Es-groot), Henriette Bosmans, 
Yanna Pelser (Snow Suite) Kevser Hanım (Nihavend Longa), Karmit Fadael (T' kan verkeeren). 
-Een programma over het thema liefde door hobo, altviool, piano en zang, waarbij klassieke muziek en Franse 
chansons elkaar afwisselden. (August Klughardt - Schilflieder opus 28, Fünf Fantasiestücke nach Gedichten von 
Nikolaus Lenau, Sergei Prokofiev – Delen uit Romeo en Julia). 

2.5 Overige activiteiten en educatie 
Rondom de concerten van Ciconia Consort werden extra’s aangeboden. Bij alle concerten in de Nieuwe Kerk 
Den Haag was er een diner-concert-arrangement: vooraf of na afloop van het concert konden bezoekers tegen 
gereduceerd tarief een Ciconia-driegangendiner genieten bij restaurant Pavlov. Gemiddeld werden ca. 20 
diner-arrangementen per concert verkocht.   

Educatieve kinderopvang vond plaats bij het middagconcert Der blaue Reiter in de Nieuwe Kerk Den Haag. De 
kinderen kregen een programma op maat waarbij een gedeelte van het concert vooraan bij het orkest werd 
meegeluisterd. Passend bij het concertthema ‘expressionisme’ hebben de kinderen o.a. geschilderd op muziek.  
De beoogde kinderworkshop bij het kerstprogramma werd geannuleerd. Ondanks de aanwezigheid van maar 
liefst 17 kinderen onder de 12 jaar bij het middagconcert in Den Haag, waren er geen aanmeldingen voor de 
speciale kinderworkshop. De kinderen wilden graag het hele concert met sinterklaasliederen en de 
Schilderijententoonstelling van Moessorgski bij hun ouders in de zaal luisteren.  
 
Meespeelprojecten 
In 2024 werden drie meespeelprojecten georganiseerd, in Zutphen en Nijmegen. 
In mei 2024 werd in samenwerking met Muzehof Centrum voor de kunsten een meespeelproject 
georganiseerd, passend bij het concertprogramma Wiener Maiblumen. Hiervoor werd het voor de Zutphense 
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jeugd zeer ambitieuze Adagietto uit de Vijfde symfonie van Mahler ingestudeerd. Deelnemende leden waren 
gevorderde leerlingen afkomstig uit de Zutphense jeugdorkesten ’Antonio’ en ‘Arcato’, aangevuld met 
individuele amateurs en leerlingen van o.a. de Muzehof. 
Voor de coachingsdag reisden vijf musici van Ciconia naar Zutphen om met de verschillende groepen de partijen 
in te studeren. ‘S middag dirigeerde Dick van Gasteren het hele gezelschap. Een generale repetitie met het 
gehele Ciconia Consort volgde op de middag van het concert. In het voorprogramma van het Ciconia-concert 
stonden de deelnemers zij-aan-zij met Ciconia Consort op het concertpodium. Waar de jeugd en 
amateurspelers bij de eerste repetities nog veel moeite hadden met het uitdagende repertoire, was het 
eindresultaat buitengewoon succesvol. Het filmpje van het concert werd trots op de Facebooksite van Muzehof 
geplaatst. Het was voor de deelnemers zowel als hun familie en andere fan-aanhang een hoorbaar en zichtbare 
fantastische nieuwe ervaring! 
 

 
 
In Nijmegen werd een 
meespeelproject 
georganiseerd, waarbij tien 
jonge strijkers van het 
Keizerstads Jeugdorkest het 
Viljalied van Léhar 
meespeelden in het concert 
van Ciconia Consort.  
 
                                                                                                                               
 
 
 
 
 
 
 
Nijmegen, Ciconia met de 
jeugdleden na afloop van het 
concert 
 

 
Ervaring deelnemer meespeelproject Zutphen:  
Harm, 18 jaar: Het is ontzettend inspirerend om tussen professionele musici op een podium te spelen! En dit zijn voor mij 
de absolute hoogtepunten van ons seizoen. Ik heb nog nooit zo’n professioneel strijkorkest als het Ciconia gezien en om 
dan ook nog eens met hen mee te mogen spelen is een onvergetelijke ervaring. Ik leer zo ongelooflijk veel van zo’n project. 
We worden uit onze comfortzone gehaald en leren heel veel nieuwe technieken en speelwijzen. We duiken helemaal in 
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een stuk, leren het van binnenuit kennen en als de uitvoering komt hebben we allemaal het gevoel alsof we even mogen 
ervaren hoe het is om professioneel muzikant te zijn. Ik krijg er altijd heel veel zelfvertrouwen van en het geeft mij altijd 
veel motivatie om weer verder te spelen en te oefenen. Mede dankzij het Ciconia weet ik dat ik later iets met muziek wil 
gaan doen. De enorme kick die je krijgt van muziek maken op zo’n niveau is ontzettend, en iets wat ik anders nog niet op 
die manier ervaren had. 

 
In oktober 2024 organiseerde Ciconia een grootse harpdag in Zutphen, in samenwerking met Muzehof centrum 
voor de kunsten. Soliste Alexandra Bidi gaf een harpmasterclass waarvoor jeugd- en amateurharpisten zich 
konden opgeven. Vijf leerlingen werden na inzending van hun video geselecteerd om van Alexandra les te 
krijgen. Daarna kregen jonge en gedreven amateurharpisten de kans om mee te spelen in een harporkest (met 
o.a. de ‘Pavane pour une infante défunte’ van Maurice Ravel), versterkt met strijkers van Ciconia Consort bij 

het optreden in het voorprogramma van het concert. 
 

 
Alexandra Bidi geeft les aan Zutphense harpleerlingen 

Repetitiebezoeken: 
In april bezochten 12 leden/bezoekers van het Vadercentrum een orkestrepetitie van Ciconia Consort. Zij kregen 
een kijkje achter de schermen van het repetitieproces. 
Geplande repetitiebezoeken in 2024 van schoolklassen van de P.H. Schreuder School, voor speciaal primair 
onderwijs, zijn door de school geannuleerd wegens personele onderbezetting. Wij hopen deze 
repetitiebezoeken in 2025 te kunnen realiseren. 
 
3. Prestaties publieksbereik 
Het aantal concertbezoeken in het jaar 2024 was nagenoeg gelijk aan vorig jaar. Op de vaste concertlocatie in 
de standplaats Den Haag, de Nieuwe Kerk, waren alle concerten zo goed als uitverkocht ongeacht de 
bekendheid van het programma of de solist.  
Er werden meer concerten in kamermuziekbezetting gespeeld dan vorig jaar, kleinschaligere concerten met 
minder bezoekers, maar bij het openlucht concert op de Markt in Delft werden 2.000 bezoekers bereikt, 
waardoor het totaal aantal bezoekers in 2024 iets hoger uitkomt dan in 2023.  
 
Publieksresultaten 2024: 

 Aantal concerten Bezoekersaantal 

Concerten in Den Haag 17 2.126 

Overige concerten in Nederland 16 3.909 

Totaal bereik concertbezoekers 2024 33 6.035 
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Naast live-concertbezoekers bereikte Ciconia via Spotify bijna een miljoen luisteraars.  

De masterclasses en meespeelprojecten kenden met zeven educatieve activiteiten (coachingssessies, 
masterclass) 54 unieke deelnemers.  
De educatieve kinderopvang tijdens de concerten is niet meegerekend als educatieve activiteit, de kinderen van 
de workshop, die een deel van het concert bijwoonden, zijn meegeteld in de bezoekersaantallen. 
 
3.1 Publiekssamenstelling, samenwerkingen en de Code Culturele Diversiteit en Inclusie  
Sinds zijn oprichting heeft Ciconia Consort statutair de opdracht om een breed en ook nieuw concertpubliek 
aan te spreken. Verbinding en diversiteit zitten dan ook in het DNA van Ciconia Consort, dat altijd op zoek is 
concerten voor iedereen laagdrempelig en toegankelijk te maken, en streeft naar concerten waarbij alle sociale 
klassen, culturen en leeftijden zich thuis voelen. Het diversiteitsbeleid van Ciconia richt zich zowel op het 
mogelijk maken en stimuleren van concertbezoek voor minder draagkrachtigen als op leeftijdsdiversiteit en 
diversiteit qua culturele achtergrond.  
Het geldt bij Ciconia als vanzelfsprekend dat iedereen die onze doelstellingen onderschrijft en daartoe een 
zinvolle bijdrage kan leveren, meer dan welkom is. Een persoonlijke benadering van eenieder is voor Ciconia 
Consort als een vanzelfsprekende permanente opdracht.  
De nulmetingscan van de Code Culturele Diversiteit en Inclusie laat ons zien dat we als organisatie een 
welwillende houding ten opzichte van DIG (diversiteit, inclusie & gelijkwaardigheid) hebben en al concrete actie 
hebben ondernomen om die te bevorderen. Passend bij onze kleine organisatie werken wij verder aan ons 
diversiteitsbeleid en zullen wij aangeven waar wij staan en waar we nog concrete stappen kunnen zetten.  
 

3.2 Doelstellingen en realisatie de vier P’s in 2024 
Personeel: Voor een kleine organisatie bestaande uit 29 personen kent het orkest een meer dan gemiddelde 
internationale samenstelling, waarbij ook niet-westerse culturen en diverse levensovertuigingen worden 
vertegenwoordigd. Binnen het ensemble wordt ook de lhbtiq+-gemeenschap maatschappelijk evenredig 
vertegenwoordigd.  
In 2024 had Ciconia Consort zich ten doel gesteld bij de in 2024 vacant gekomen bestuurspost te streven naar 
een evenwichtige verdeling van mannen en vrouwen in het bestuur. In 2024 werd de vacante post echter nog 
niet ingevuld, maar bij de vervulling van vacatures krijgt diversiteit bijzondere aandacht. 

Naast het feit dat enkele musici betrokken zijn bij een gedeelte van de bedrijfsvoering, op het gebied van 
sociale media, outreach, diversiteit & inclusie, leveren musici ook op het gebied van programma’s steeds 
nieuwe input. Shih-Hsien Tsai, aanvoerder van de altviolen, maakte een arrangement voor strijkorkest van 
Sciezynski’s Stad an der Wien.  
De publieke achterban werd betrokken bij het uitkiezen van de prijswinnaar van de ARD-competitie in 
september 2024, om te soleren bij Ciconia in seizoen 2025-2026. Hen werd gevraagd de (semi)finales te volgen 
via een livestream om vervolgens, gemotiveerd, hun voorkeur kandidaat kenbaar te maken.  
De activiteiten op het gebied van diversiteit & inclusie ten aanzien van organiseren van nieuwe extra 
activiteiten rondom concerten en bij repetities zijn sinds augustus 2024 noodgedwongen voorlopig stop gezet. 
Ook de doelstelling van het opzetten van een maandelijkse Turkse Podcast, ondersteund met in de Turkse taal 
opgesteld publiciteitsmateriaal, om deze voor klassieke muziek nieuwe potentiële publieksgroep, Turkse 
Nederlanders, warm te maken voor klassieke muziek door drie in Ciconia spelende Turkse musici, is voorlopig 
uitgesteld. Ciconia Consort kan zich in de nieuwe financiële situatie vanaf januari 2025 uitsluitend focussen op 
de hoofdactiviteit van concerten geven.  

Programmering: In 2024 werd een zeer gevarieerde programmering gepresenteerd met diverse muziekstijlen, 
waaronder een kamermuziekprogramma met werken van uitsluitend vrouwelijke componisten en een 
programma met zowel chansons als klassieke muziek. 

Publiek en Partners: Een nieuw en divers publiek begint bij bekendheid en ervaring met klassieke muziek en 
educatie. Daarom is educatie een belangrijk onderdeel van en rondom de concerten van Ciconia Consort, 
Kinderen worden op verschillende manieren bij de concertpraktijk betrokken en via de kinderen worden ook 
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ouders betrokken bij concerten.  
Omdat Ciconia Consort het belang van educatie hoog heeft, is het extra pijnlijk dat wij voor alle extra 
activiteiten op de rem moeten gaan staan vanwege de subsidiestop van het Fonds Podiumkunsten. Activiteiten 
als meespeelprojecten, masterclasses en educatieve kinderopvang kunnen vanaf 2025 uitsluitend nog 
plaatsvinden indien daar aanvullende financiering voor gevonden wordt. Wel zal Ciconia Consort repetities 
blijven openstellen voor enkele repetitiebezoeken van schoolklassen.  

Ciconia Consort vindt het belangrijk dat concertbezoek ook voor kwetsbare groepen mogelijk is. Daartoe 
hadden we ons voor 2024 ten doel gesteld het opzetten van de kamermuziekserie Klassiek met Taart in 
samenwerking met Theater Dakota alsook de samenwerking met het Vadercentrum voort te zetten.  
Met de samenwerking met Theater Dakota heeft Ciconia Consort laagdrempeling concertbezoek in de wijk 
mogelijk gemaakt voor met name (eenzame) ouderen. De concertserie ‘Klassiek met Taart’ op iedere 3e 
maandagochtend van de maand, van start gegaan in maart 2024, is altijd uitverkocht.   
De samenwerking met het Vadercentrum heeft voor veel mensen de drempel naar concertbezoek reeds weg 
kunnen nemen. Naast de activiteiten in het Vadercentrum zelf, stelde Ciconia Consort in 2024 48 (gesponsorde) 
vrijkaartjes beschikbaar aan leden van het Vadercentrum. Daarvan is 100% gebruik gemaakt. Het 
Vadercentrum is een buurtcentrum in Laakkwartier Den Haag, waar weinig mensen met klassieke muziek in 
aanraking komen, en wekelijks 1.000 mensen komen met verschillende culturele achtergrond: Turkije, Curaçao, 
Afghanistan, Syrië, Latijns Amerika, Afrika, Oekraïne en Azië. Concerten in het Vadercentrum worden 
georganiseerd bij verschillende gelegenheden, bijvoorbeeld een open dag, een kerstviering, of ontbijt 
bijeenkomst, zodat een zo breed mogelijk publiek kennis maakt met live-muziek. 

In TivoliVredenburg maakte Ciconia Consort concertbezoek mogelijk voor 40 asielzoekers/statushouders 
georganiseerd via Welkom in Utrecht.  
In Amsterdam werden kaarten à €7,50 aangeboden aan minder draagkrachtigen in samenwerking met 
Stadspas. De gemeente Amsterdam legde eenzelfde bedrag bij voor iedere gescande Stadspas. 
Samenwerkingen met de Voedselbank Haaglanden, Welkom in Utrecht, en andere sociale organisaties worden 
voortgezet zodat kwetsbare groepen kunnen deelnemen aan de maatschappij en zijn uitgaansleven. Om 
vrijkaarten beschikbaar te kunnen stellen wordt fondsenwerving gedaan. 

 
Doelstellingen 2025 
Het wegnemen van de financiële drempel tot concertbezoek voor minder draagkrachtigen zal ondanks de 
financieel lastige situatie een belangrijke doelstelling blijven van Ciconia Consort.  
Vanwege de lastige financiële situatie kan Ciconia Consort zich voor 2025 geen concrete nieuwe doelstellingen 
op gebied van diversiteit en inclusie veroorloven. Ciconia Consort zet in op behoud van eerdere doelstellingen 
en de gerealiseerde resultaten in 2024. Zo probeert Ciconia Consort aanvullende financiering te vinden om de 
concerten in de wijk (Theater Dakota en Vadercentrum) voort te kunnen zetten. Ook wil Ciconia Consort 
financiering vinden voor de beoogde Turkse Podcast, ondersteund met in de Turkse taal opgesteld 
publiciteitsmateriaal, om een voor klassieke muziek nieuwe potentiële publieksgroep, Turkse Nederlanders, 
warm te maken voor klassieke muziek.  

 
4. Zakelijke resultaten 

4.1 Beloningsbeleid en toepassing Fair Practice Code 

Bestuursleden ontvangen geen beloning of vergoeding van onkosten.  
Visie en beleid van Ciconia Consort ten aanzien van de Fair Practice Code en eerlijke beloning is dat alle 
werkzaamheden binnen de organisatie even belangrijk zijn en dat iedereen (dirigent, musici, directie, 
medewerkers) dan ook een gelijke beloning voor de werkzaamheden dient te ontvangen. Uitvoering van deze 
visie is sinds de oprichting van Ciconia Consort het streven geweest. 

In de huidige beleidsperiode 2021-2024 richt Ciconia zich naar de tarieven van de CAO Remplaçanten van de 
Nederlandse BIS-Orkesten 2019. Ciconia Consort heeft de loonstijgingen in de sector gevolgd. Dankzij 
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indexeringen van de overheidssubsidies, konden de repetitie- en concerttarieven een aantal malen worden 
verhoogd met respectievelijk cumulatief 14% en 11%. In verband met de wegvallende structurele subsidie 
Fonds Podiumkunsten vanaf januari 2025, heeft Ciconia Consort de tarieven in 2024 niet opnieuw kunnen 
verhogen. 
Na een zorgvuldige risicoanalyse heeft de stichting de zakelijk leider vanaf 2022 een jaarcontract in 
dienstverband aangeboden, een van de prioriteiten uit het beleidsplan 2021-2024. Dit contract is verlengd in 
2024. 
 
Het bestuur ruimt jaarlijks een vergadering in voor zelfevaluatie. Daarvoor is een werkwijze ontwikkeld. Het 
bestuur toets jaarlijks de kwaliteit van het eigen functioneren aan de verwezenlijking van de doelstellingen van 
het orkest, adequaat risicomanagement en kansrijke beleidsontwikkeling. Binnen het bestuur zijn specifieke 
commissies ingesteld (remuneratie, financiën). In het kader van veiligheid op de werkvloer en het toezien op 
prettige en veilige werkomstandigheden is in 2024 een vertrouwenspersoon benoemd. 

4.2 Verdienmodel 
Het verdienmodel van Ciconia Consort is opgebouwd uit publieksinkomsten (recette, uitkoop en cd-verkoop), 
uit inkomsten/opbrengsten uit private fondsenwerving, particuliere donaties en uit subsidies.  
In 2024 werden meer concerten op basis van uitkoopcontract gerealiseerd dan was begroot. Dertien concerten 
werden uitgevoerd op basis van een uitkoopcontract, twee concerten op basis van een partagecontract en 
vijftien concerten vonden plaats in eigen organisatie/zaalhuurcontract. 
 
De eigen inkomsten (publiek, fondsen en particulieren) waren in 2024 3 % hoger dan in 2023 en betreffen 31% 
van de totale omzet.  
 
4.3 Overheidssubsidies 
In de periode 2021-2024 ontving Ciconia Consort meerjarige subsidies van het Fonds Podiumkunsten en van de 
gemeente Den Haag. In 2024 ontving Ciconia Consort extra subsidie van het Fonds Podiumkunsten. (10K 
boekjaar 2023 en 10K boekjaar 2024). Omdat beide extra bijdragen pas in februari 2024 bekend werden 
gemaakt, zijn beide bedragen als resultaat van boekjaar 2024 verwerkt. Ook ontving Ciconia Consort een 
indexering 2024 van Fonds Podiumkunsten. Van de gemeente Zutphen ontving Ciconia Consort net als in 2023 
een bijdrage.  
Door de extra subsidies van het Fonds Podiumkunsten was de totale opbrengst uit subsidies 12% hoger dan in 
2023. 
 
4.4 Private fondsen, particulieren  
Ciconia Consort mocht voor zijn projecten in 2024 ondersteuning ontvangen van Het Cultuurfonds, het Hendrik 
Muller Fonds en de MAOC Gravin van Bylandt Stichting. Speciaal voor de kamermuziekconcerten in de wijk 
voor kwetsbare doelgroepen (Klassiek met taart in Theater Dakota en concerten in het Vadercentrum) ontving 
Ciconia Consort bijdragen van het Sluyterman van Loo Fonds en Stichting Levi Lassen. 
De bijdragen uit fondsenwerving zijn gestegen ten opzichte van voorgaande jaren. 
Vaste partners in 2024 waren bar-restaurant Pavlov, het Vadercentrum, Muzehof Centrum voor de Kunsten 
(Zutphen) en Theater Dakota. 

Vanwege het wegvallen van meerjarige subsidie Fonds Podiumkunsten vanaf januari 2025, en het daardoor 
direct in gevaar zijn van het voorbestaan van Ciconia Consort, heeft het orkest in oktober 2024 de Club van 
Honderd in het leven geroepen, alsook de Ciconia Supportersclub. Het streven is 100 periodieke donateurs te 
werven die €1.000 per jaar schenken (€250 per jaar voor de Supportersclub). Met de Club van Honderd heeft 
Ciconia Consort in 2024 al een begin kunnen maken. Het aantal periodieke donateurs, vrienden en eenmalige 
donaties steeg in de laatste maanden aanzienlijk. Ook ontving Ciconia Consort bij de concerten Glas en Staal en 
Oud Hollandse Feestdagen veel donaties als vrijwillige bijdrage aan de uitgebrachte platenboeken. 
De opbrengst uit particuliere donaties steeg met de factor 1,7 ten opzichte van de begroting en maar liefst met 
de factor 2,5 ten opzichte van het resultaat van 2023. 
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4.5 Sponsoring 
Sinds 2020 sponsort accountants- en belastingadvieskantoor Smit & de Wolf, gevestigd in Den Haag, Ciconia 
Consort. Het bedrijf heeft een boekhoudkundig systeem opgezet en ingericht, en helpt en adviseert bij de 
uitvoering daarvan. Ook doet Smit en de Wolf de verloning van de zakelijk leider en verzorgt het de aangiftes 
omzetbelasting en loonheffingen. Smit en de Wolf doet regelmatig onderzoek voor Ciconia naar wijzigingen in 
fiscale wetgeving of fair pay richtlijnen.  

Net als voorgaande jaren sponsorde de Stichting Behoud Waardevol Erfgoed Ciconia Consort met donatie van 
een deel van de huurprijs voor de repetitieruimte. Wel is de huurprijs gestegen in verband met de hoge 
energiekosten. 
In oktober 2024 werd als equivalent van de Club van Honderd de Ciconia Business Club opgericht. Lidmaatschap 
geldt vanaf een sponsorbedrag van €1.000 per jaar.  
 

Subsidiënten en partners in 2024:  

                    

                      

 

       

 

    

      

 

  

 

 
4.6 Eigen vermogen 
Ciconia Consort heeft ultimo 2024 een gezonde financiële buffer. De ontwikkeling van het eigen vermogen is 
sinds de oprichting in 2012 als volgt: 

Resultaat 2012 
  

9.156 
Resultaat 2013   581 

Resultaat 2014   295 

Resultaat 2015   942 

Resultaat 2016   2.140 

Resultaat 2017   2.334 

Resultaat 2018   1.029 
Resultaat 2019   2.668 
Resultaat 2020   95 
Resultaat 2021   33.897 
Resultaat 2022   -23.811 
Resultaat 2023 
Resultaat 2024 

      3.683 
28.003 

 
Resultaat cumulatief   61.012 
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5. Marketing & publiciteit 
Ciconia Consort werkte in 2024 verder aan vergroting van de naamsbekendheid. Ciconia ziet dat de media-
aandacht voor het orkest blijft toenemen. De door Brilliant Classics internationaal gedistribueerde CD's werden 
in binnen- en buitenland veelvuldig op de radio gedraaid en leverden internationaal lovende recensies. Alle 
concertprogramma's van Ciconia konden rekenen op aankondigingen via Radio 4 programma's en Ciconia heeft 
daarnaast bij twee concertprogramma's een radiocommercial geïnitieerd welke veelvuldig werd gedraaid op 
klassieke muziekzenders. 
De krant Den Haag Centraal besteedde aandacht aan alle programma's van Ciconia Consort. Ook in lokale 
bladen in andere steden verschenen aankondigingen, artikelen en interviews, waaronder kranten en bladen in 
Naarden en Zutphen. Delen van het promotiefilmpje van Ciconia Consort op Haagse toplocaties werden 
vertoond op beeldreclame door de stad Den Haag via The Hague & Partners. 

Ciconia beschikt over een responsive en gebruiksvriendelijke website met een visuele merkidentiteit die 
aansluit bij de doelgroep. Sinds juni 2023 beschikt Ciconia over een tweetalige website (NL/EN, volgens 
doelstelling 2023). Ook is de vormgeving verbeterd en zodanig ingericht dat mensen gemakkelijker kunnen 
doneren en vriend kunnen worden door Ciconia rechtstreeks te machtigen. 

Een van de belangrijkste marketingmiddelen is het voortdurend uitbreiden van de achterban voor onze digitale 
nieuwsbrief. Voor zover toegestaan leggen we de gegevens van onze bezoekers daartoe vast. Kaartverkoop is 
uitbesteed aan de betreffende concertzalen. Sinds december 2023 worden de mailadressen van 
concertbezoekers in de Hanzehof in Zutphen, die daarvoor hun toestemming hebben gegeven, aan Ciconia 
verstrekt. Zo kunnen wij ook op deze locatie werken aan uitbreiding van een vast publiek.  
Bij bezoek aan de website van Ciconia verschijnt een pop-up om voor de nieuwsbrief in te schrijven. 
Het aantal likes/volgers op de Meta-platformen nam in 2024 toe met 15% en de content interacties met 100%.  

Het publiciteitspakket bestaat o.a. uit flyer-, folder- en posterverspreiding, buitenreclame, social campagnes 
(Meta Ads), display advertising, digitale beeldcampagnes, drukwerkverspreiding HAH, persberichten voor 
artikelen, interviews in (lokale) kranten/media en vakbladen, zichtbaarheid op webagenda's, DPG-media 
campagnes en radiocommercials. 

Om daarnaast een breder en niet-standaard concertpubliek te bereiken, werden – passend bij het 
concertthema – niet alleen samenwerkingen aangegaan met het Mauritshuis en Musea Zutphen, ook werden 
gerelateerde groepen/verenigingen uitgenodigd (literatuur, schilderkunst en architectuur).    

Publieksonderzoek 
Klantenbinding maakt een belangrijk onderdeel uit van het opbouwen van een vast publiek. Wij zien onze 
bezoekers graag terugkomen. Middels reacties in ons gastenboek en door met ons publiek in gesprek te gaan, 
ontvangt Ciconia feedback. Ciconia doet ook regelmatig digitaal publieksonderzoek. Daarin spreekt het publiek 
zonder uitzondering zijn waardering uit over de programma's en de kwaliteit van het orkest, zowel eerste keer 
bezoekers als terugkerend bezoek.  

Interessante uitkomsten van Ciconia's publieksonderzoek in 2024:  
- 20% van de respondenten bezocht voor de eerste keer een concert van Ciconia en 55% bezocht inmiddels voor 
een 4e keer of vaker de concerten van Ciconia. 
- 53% van de respondenten geeft als rapportcijfer voor de keuze van het concertprogramma (originaliteit, 
aansprekendheid) een 9. 22% van de respondenten geeft als rapportcijfer zelfs een 10.  
- 20% van de respondenten bezocht het concert alleen. 

Ciconia neemt verbeterpunten serieus en deze worden waar mogelijk opgepakt. Waar over het algemeen 
mensen uitgaan met familie of vrienden, lijkt het percentage bezoekers dat ‘alleen’ uitgaat naar concerten van 
Ciconia Consort hoog. Blijkbaar maakt het concertbezoek zelf onderdeel uit van ontmoeten en gezelschap.  

Ook heeft Ciconia in seizoen 2023-2024 opnieuw meegewerkt aan een Publieksonderzoek van de Gemeente 
Den Haag in samenwerking met The Hague&Partners. Vergeleken met het publiek van de totale culturele sector 
in Den Haag zien we onder de bezoekers van Ciconia Consort naast de Klassieke Cultuurliefhebber (leeftijd 55+, 
veelal hoogopgeleid, een boven modaal inkomen, houdt van verfijnde kwalitatief goede kunst) een 
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oververtegenwoordiging van de zgn. Lokale Vrijetijdsgenieter* (leeftijd 65+, veelal niet hoogopgeleid, een 
beneden modaal tot modaal inkomen, houdt van gezellige en ontspannende culturele activiteiten in de buurt), 
zgn. Nieuwsgierige Toekomstgrijpers (actieve en cultuurliefhebbende jongeren onder de 30 jaar met een 
beneden modaal inkomen) en de Sociale Cultuurhoppers (leeftijd 45-65 jaar, sociale levensgenieters met een 
beneden modaal tot modaal inkomen) onder het publiek in vergelijking met de totale culturele sector in Den 
Haag. Opvalt dat Ciconia relatief veel bezoekers trekt met een beneden modaal inkomen, waar klassieke muziek 
juist altijd geassocieerd wordt met ‘elite’ en ‘hoog inkomen’. Ook bereikt Ciconia publiek uit alle 
leeftijdsgroepen.  
NB: Ons publiek dat via de Voedselbank of Vadercentrum zijn kaarten verkrijgt of aan de kassa kaarten koopt, 
blijft buiten beschouwing van dit onderzoek dat is gebaseerd op gegevens van online-verkoop.  
 

6. Risicoanalyse en plannen nabije toekomst 
In de nabije toekomst van Ciconia Consort gaat alle aandacht uit naar continuering van de stichting. Het 
strijkorkest Ciconia Consort is vanwege de personele inzet (20 musici en dirigent) en dientengevolge hoge lasten 
voor zijn voortbestaan in grote mate afhankelijk van overheidssubsidies. In januari 2025 eindigt echter 
vooralsnog de meerjarige subsidieondersteuning door het Fonds Podiumkunsten. Het Fonds Podiumkunsten 
was in de periode 2021-2024 de belangrijkste subsidient van Ciconia Consort. Het wegvallen van deze 
financiering leidt onverbiddelijk tot een sterke terugval in het aantal activiteiten dat Ciconia Consort kan 
uitvoeren. Om Ciconia Consort op een gezond en levensvatbaar activiteitenniveau te kunnen voortzetten werkt 
Ciconia Consort aan het vinden van andere financieringen en zal zij extra aandacht besteden aan haar 
positionering met het oog op haar meerjarenambities.  

Met de toegekende meerjarige subsidie 2025-2028 van de gemeente Den Haag zou Ciconia Consort terugvallen 
naar slechts twee orkestprojecten en negen concerten per jaar. Streven is om ten minste drie orkestproducties 
per jaar te realiseren hetgeen de stichting artistiek en zakelijk noodzakelijk acht.  
Met het voortzetten van kamermuziekconcertseries zal Ciconia Consort het activiteitenniveau willen 
vasthouden op minimaal 25 concerten per jaar. Een forse toename van de jaarlijkse particuliere giften en 
aanvullende projectsubsidies zijn noodzakelijk om drie producties per jaar te realiseren. Dit is dan ook de 
hoofddoelstelling voor 2025. Speerpunt in het beleid is uitbreiding van De Club van Honderd en Ciconia 
Business Club. 

Ciconia Consort ziet een trend voor een keuze van behoudende en veilige programmering met publieksgarantie 
door concertzalen. Klassieke muziek (en zeker grotere ensembles) betekent voor veel concertzalen een te groot 
financieel risico. De afgelopen jaren kon Ciconia Consort met de subsidie van Fonds Podiumkunsten risico’s 
aangaan bij concerten buiten de standplaats Den Haag door concerten op basis van zaalhuur te organiseren. In 
de situatie vanaf 2025 zal Ciconia Consort zonder ondersteuning van lokale gemeentelijke subsidie of 
fondsenwerving uitsluitend concerten buiten Den Haag kunnen entameren die kostendekkend zijn. Dit beperkt 
het aantal optionele speellocaties van Ciconia Consort. Vanuit de standplaats Den Haag wil Ciconia de komende 
jaren zijn speelgebied in de regio’s wel weer gestaag uitbreiden.  

Dankzij een toestroom van reeds ontvangen particuliere schenkingen sinds de opstart van de Club van Honderd, 
Ciconia Supporters Club in oktober 2024 en een bijdrage in frictiekosten van het Fonds Podiumkunsten, kan de 
beoogde CD-opname in 2025 doorgang vinden. Ciconia Consort kan zich daarmee internationaal artistiek 
blijven profileren. De artistieke ambitie van Ciconia Consort om de internationale erkenning van de CD-
successen om te zetten in optredens in het buitenland, in concertzalen en festivals in België, Duitsland en 
Frankrijk, blijft. Aandacht is er ook voor het uitbrengen van een concertregistratie via Stingray Classica (tv 
internationaal). 

De beoogde omarming van (delen van) de CAO van de NAPK muziekensembles heeft Ciconia Consort moeten 
uitstellen. Waar mogelijk zal het bestuur ruimte bieden aan verdere verbetering van de positie van musici en 
medewerkers.  

Het bestuur, 
's-Gravenhage, 28 april 2025 
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 Jaarrekening Stichting Ciconia Consort 

Balans per 31 december 
(voor resultaatbestemming) 

 2024 2023 

     €    € 

Activa    

Te ontvangen btw  8.689 12.080 

Vooruitbetaalde kosten    889   2.361 

Te ontvangen subsidies, fondsen, sponsoring  4.141 15.721 

Te ontvangen publieksinkomsten  10.497 18.627 

Overige vorderingen (rente)                    1.607                   4.316    

Liquide middelen    92.167   44.172 

Totaal activa    117.990   97.277 

 
Passiva 

   

Vooruitontvangen subsidies  24.052 31.375 

Te betalen personeelskosten  17.956   5.990 

Te betalen overige kosten  14.970 26.904 

Totaal passiva  56.978 64.269 

 
Algemene reserve 

  
  20.079 

 
  28.025 

Bestemmingsfonds gemeente Den Haag  4.691  

Bestemmingsfonds Fonds Podiumkunsten              16.242              4.983  
    Bestemmingsreserve herpositionering 

 
 20.000   

Eigen vermogen   61.012          33.009 

Resultaat 2024     28.003 
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2024 
– CONFORM MODEL EN BEGROTING 

GEMEENTE DEN HAAG 

 

 2024 Begroting 
2024 

2023 

 € € € 

BATEN    

DIRECTE OPBRENGSTEN            (7) 90.422 99.796 99.475 

PUBLIEKSINKOMSTEN 81.628 93.371 83.505 

Recettes  53.907 68.600 62.574 

Uitkoop 26.251 16.771 19.322 

Inkomsten CD verkoop 1.470 2.000 1.609 

Concerten buitenland - 6.000 - 

SPONSORINKOMSTEN 8.794 6.425 15.970 

Algemeen 8.794 6.425 15.970 

Projectgebonden - - - 

INDIRECTE OPBRENGSTEN        (8) 39.066 51.074 26.362 

Particulieren (incl. vriendenstichtingen) 19.066 11.450 7.862 

Bedrijven - - -  

Private fondsen 20.000  39.624 18.500 

TOTAAL OPBRENGSTEN 129.488 150.870 125.837 
    

SUBSIDIES                                     (9) 290.869 263.296 258.945 

Subsidie MJB 2024 Den Haag (20231003-09322), incl. trend  35.354 35.354 33.003 

Vastellingsovereenkomst Den Haag 80.000 80.000 80.000 

Meerjarige productiesubsidie Fonds Podiumkunsten 2024, incl. trend 149.015 141.942 141.942 

Extra bijdragen Fonds Podiumkunsten 2023 + 2024 20.000 -  

Totaal overige gemeenten 6.500 6.000 4.000 

BATEN TOTAAL 420.357 414.166 384.782 
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2024 

– CONFORM MODEL EN 
BEGROTING 

GEMEENTE DEN HAAG 

 

 2024 Begroting 
2024 

2023 

 € € € 

LASTEN    

BEHEERLASTEN TOTAAL 49.346 55.570 39.429 

BEHEERLASTEN PERSONEEL                   (10) 24.995 24.420 16.503 

Organisatie (artistiek en zakelijk)                           21.407 18.710 12.629 

Marketing                              3.588 5.710 3.874 

      

BEHEERLASTEN MATERIEEL 24.351 31.150 22.926 

Administratiekosten verloningsbureau en bureaukosten   3.890 4.750 3.875 

Kosten huisvesting - - - 

Marketing algemeen, drukwerk en advertenties 6.172 11.700 9.344 

Productiekosten algemeen                          2.290 5.200 2.191 

Accountantskosten 11.999 9.500 7.516 

    

ACTIVITEITENLASTEN TOTAAL 344.614 358.596 342.479 

ACTIVITEITENLASTEN PERSONEEL        (10) 223.926 

 
227.594 

219.114 

Organisatie (artistiek, zakelijk, productie, overig) en dirigent     34.303 40.710 37.463 

Marketing                             17.940 11.034 11.423 

Bibliotheek   720 900 900 

Musici  143.218 143.650 145.828 

Solisten  25.700 27.000 23.500 

 Educatie 2.045 4.300   

ACTIVITEITENLASTEN MATERIEEL         (11) 120.688 131.002 123.365 

Zaalhuren (concerten en repetities), theatertoeslagen, 
techniekkosten, aankleding, podiumhuur en overig  64.392 

67.439 
68.319 

Aanschaf/huur bladmuziek en auteursrechten  18.512 20.583 17.992 

CD-opname, CD-inkoop en streamings  - - 446 

Reiskosten  16.867 17.330 15.717 

Marketing, specifieke publiciteitskosten  20.917 25.650 20.891 
      

TOTAAL LASTEN 393.960 414.166 381.908 
SALDO UIT GEWONE BEDRIJFSVOERING 26.397 - 2.874 

Saldo rente-baten 1.606 - 809 

EXPLOITATIERESULTAAT 28.003 - 3.683 
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    Toelichting behorende tot de jaarrekening van de Stichting Ciconia Consort 
 

Algemeen 
De Stichting Ciconia Consort is op 19 maart 2012 opgericht. De Stichting is statutair gevestigd te Den Haag en 
kantoorhoudende aan Brouwersgracht 2k, 2512 ER Den Haag. 
 

Voor wat betreft de doelstelling van de stichting wordt verwezen naar het hoofdstuk jaarverslag. 
 
De verlenging van de meerjarensubsidies van de gemeente Den Haag en Fonds Podium Kunsten (FPK) is niet 
naar wens verlopen. De gemeente Den Haag heeft vooralsnog besloten het aangevraagde subsidiebedrag in 
het kader van het MJB Kunst en Cultuur 2025-2028 niet volledig toe te kennen. De gemeente heeft daarbij 
besloten een bedrag van € 30.646 per jaar in mindering te brengen op het aangevraagde bedrag (exclusief 
trend 2025). FPK heeft vooralsnog besloten het aangevraagde subsidiebedrag niet toe te kennen. Bij beide 
subsidieverstrekkers heeft Ciconia Consort bezwaar aangetekend en procedures lopen nog. 
 
Ciconia Consort moet dus vooralsnog rekening houden met een aangepaste begroting voor de komende jaren. 
Daarop vooruitlopend zijn in 2024 de inspanningen verhoogd om meer gelden aan te trekken. In combinatie 
met een voor 2024 niet begrootte en onverwachte indexatievergoeding van FPK ad € 7.073 en bijbetalingen 
van FPK ad twee maal € 10.000 heeft dat ertoe geleid dat het resultaat over 2024 bovenmatig is. Dit resultaat 
zal dan ook worden ingezet voor een verbetering van de positie van de stichting om de komende jaren met 
maximaal vertrouwen tegemoet te treden. Een deel van deze meevallers wordt in een bestemmingsreserve 
geplaatst. Die is gericht op een (strategische) herpositionering van stichting Ciconia Consort waarbij de reserve 
zal worden aangewend voor uitgaven die erop gericht zijn de huidige positionering te evalueren en te 
verbeteren en daarmee klaar te zijn voor het binnenhalen van toekomstige (meerjaren)subsidies of 
alternatieve bronnen. 
 

 

Grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening 
Bij het opstellen van de jaarrekening zijn de grondslagen van de RJ-Richtlijnen 640 Organisaties zonder 
winststreven en RJ-650 Fondsenwervende organisaties gevolgd. 
 
Ook zijn de richtlijnen van de gemeente Den Haag aangehouden in de jaarrekening. De richtlijnen van 
Fonds Podiumkunsten (FPK) worden tevens aangehouden en deze komen tot uiting in bijlage 3 en 4 bij 
de jaarrekening. 

 
Als vergelijkende cijfers zijn de cijfers van de begroting 2024 voor de gemeente Den Haag (vastgesteld door het 
bestuur) alsmede de cijfers van het vorig boekjaar opgenomen. In de in bijlage 3 opgenomen resultatenrekening 
(staat van baten en lasten) is, conform de richtlijnen van Fonds Podiumkunsten, de begroting 2024 zoals initieel 
ingediend bij FPK opgenomen. De grondslagen van waardering en  resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten 
opzichte van voorgaand boekjaar. 
 

Voor zover niet anders is vermeld, worden activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde. 
 

Een actief wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische 
voordelen ervan naar de stichting zullen toevloeien en de waarde daarvan betrouwbaar kan worden 
vastgesteld. Een verplichting wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is  dat de afwikkeling 
daarvan gepaard zal gaan met een uitstroom van middelen die economische voordelen in zich bergen en de 
omvang van het bedrag daarvan betrouwbaar kan worden vastgesteld. 
 

Baten worden in de resultatenrekening opgenomen wanneer een vermeerdering van het economisch 
potentieel, samenhangend met een vermeerdering van een actief of een vermindering van een verplichting, 
heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. Lasten worden verwerkt 
wanneer een vermindering van het economisch potentieel, samenhangend met een vermindering van een 
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actief of een vermeerdering van een verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan                    de omvang betrouwbaar kan 
worden vastgesteld. 
 

Indien een transactie ertoe leidt dat nagenoeg alle of alle toekomstige economische voordelen en alle  of 
nagenoeg alle risico’s met betrekking tot een actief of verplichting aan een derde zijn overgedragen, wordt 
het actief of de verplichting niet langer in de balans opgenomen. Verder worden activa en verplichtingen niet 
meer in de balans opgenomen vanaf het tijdstip waarop niet meer wordt voldaan aan de voorwaarden van 
waarschijnlijkheid van de toekomstige economische voordelen en/of betrouwbaarheid van de bepaling van 
de waarde. 
 

De baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben. 
 

De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro’s, de functionele valuta van de stichting. Alle financiële  informatie 
in euro’s is afgerond op hele euro’s. 
 

Stichting Ciconia Consort is niet vennootschapsbelastingplichtig. 
 

Continuïteitsveronderstelling 
De financiële positie van de stichting heeft zich het afgelopen jaar positief ontwikkeld. Solvabiliteit en 
liquiditeit waren per jaarultimo goed. Dat is ook nodig gezien de recente (gedeeltelijke) afwijzingen op de 
meerjarensubsidies.  
Ciconia zal het aantal optredens beperken tot hetgeen de begroting toelaat en er tegelijkertijd en bewust 
naar streven maximale kwaliteit te blijven bieden. Tegelijkertijd reserveert Ciconia Consort zoals gezegd een 
materieel bedrag van waaruit initiatieven zullen worden ontplooid om de positionering te versterken en te 
anticiperen op mogelijkheden om toekomstige meerjarensubsidies of andere duurzame inkomsten bronnen 
te verkrijgen om daarmee de vorig jaar beoogde groei voort te zetten. Ciconia Consort gelooft onverminderd 
in haar toegevoegde waarde voor het publiek binnen het bestaande aanbod op de Nederlandse en 
internationale markt. Daarnaast zullen wij met nog meer kracht inzetten op projectsubsidies en fondsen van 
particulieren en bedrijven die ons een warm hart toedragen.  
 
 

Gebruik van schattingen 
De opstelling van de jaarrekening vereist dat het bestuur zich oordelen vormt en schattingen en 
veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde                      
waarde van activa en verplichtingen, en van baten en lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken 
van deze schattingen. De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. 
Herzieningen van schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in 
toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft. 

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva  

Financiële instrumenten 
Financiële instrumenten omvatten debiteuren, overige vorderingen, geldmiddelen,                    projecttoekenningen, 
crediteuren en overige te betalen posten. 
Financiële instrumenten worden bij de eerste opname verwerkt tegen reële waarde, zijnde de contante 
waarde van toekomstige kasstromen. Indien instrumenten niet zijn gewaardeerd tegen reële waarde met 
verwerking van waardeveranderingen in de resultatenrekening maken eventuele direct toerekenbare 
transactiekosten deel uit van de eerste waardering. 
 

Na de eerste opname worden financiële instrumenten op de hierna beschreven manier gewaardeerd. 
 

Vorderingen 
Vorderingen worden gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs gewaardeerd op basis van de 
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effectieverentemethode onder aftrek van voorzieningen wegens oninbaarheid. 

 

Liquide middelen 
Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. 
 

Kortlopende schulden 
Kortlopende schulden worden tegen geamortiseerde kostprijs gewaardeerd op basis van de 
effectieverentemethode. 
 
Eigen vermogen 

Algemene reserve 
De algemene reserve is het gedeelte van het eigen vermogen waarover de stichting zonder belemmering 
door wettelijke of statutaire bepalingen kan beschikken voor het doel waarvoor de  stichting is opgericht. 
 
Niet uit de balans blijkende vorderingen en verplichtingen 
De stichting had in 2024 1 persoon in dienst. Het bestuur ontvangt geen bezoldiging. 

 
 
Grondslagen voor de resultaatbepaling 
 

Baten 
Algemeen 
De stichting krijgt diverse subsidies toegekend. Onder baten in de toelichting op de resultatenrekening zijn 
de van toepassing zijnde subsidievoorwaarden, de status van de afrekening van de subsidie en de aard van 
eventuele overige opbrengsten nader toegelicht. 
 

Lasten 
De activiteitenlasten zijn de voor de projecten gemaakte kosten, de beheerlasten betreffen de algemene 
bedrijfskosten  ter ondersteuning van de activiteiten. 
 

Projecttoekenningen 
De projecttoekenningen worden verantwoord in het jaar waarin zij toegekend zijn aan derden. 
 

Vrijval bij afrekening projecten 
De vrijval is het gevolg van een lagere eindafrekening bij afronding van projecten of het in het geheel niet 
doorgaan van projecten. De vrijval komt ten gunste van het jaar waarin de eindafrekening plaatsvindt. 
 
 
Toelichting op de balans 
 

(1) Te ontvangen subsidies en fondsen 

De post te ontvangen subsidies heeft betrekking op een toegekende bijdrage van M.A.O.C. Gravin van 
Bylandt Stichting (te ontvangen: 2.500 euro) en een sponsorbijdrage over 2024 van Stichting SBWE (te 
ontvangen: 1.641 euro). 
 
(2) Overige vorderingen 

De overige vorderingen bestaan uitsluitend uit de nog te ontvangen rente van de bank. Op de vorderingen is 
geen voorziening voor oninbaarheid in mindering gebracht. 
 
(3) Vooruit ontvangen subsidies 
De post vooruit ontvangen subsidies heeft betrekking op een bedrag van Nederlands Fonds voor 
Podiumkunsten voor de periode na balansjaar. 
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(4) en (5) Te betalen personeelskosten en overige kosten 

De te betalen overige kosten hebben met name betrekking op nog te betalen kosten voor de musici voor het 
laatste concert in 2024 Oud Hollandsche Feestdagen, een klein deel gerelateerde marketingkosten en 
accountantskosten. 

 
(6) Eigen vermogen 

 
*) zie toelichting hierna bij (8) bestemmingsreserve herpositionering 

**) zie toelichting hierna bij (6) berekening bestemmingsfonds Gemeente Den Haag 

***) zie toelichting hierna bij (7) Berekening bestemmingsfonds FPK 2024 
 
Een reserve van ca. 10% van de jaaromzet wordt bij ongoing concern wenselijk geacht als werkkapitaal en 
buffer voor tegenvallers. Het totaal eigen vermogen per 31 december 2023 bedroeg 8,6% van de baten en 
ultimo  2024 bedraagt die 14,5%. Daarmee is de reserve groter dan de reguliere doelstelling. Dit sluit aan bij 
de behoefte die voortvloeit uit de bijzondere omstandigheden waarin de stichting momenteel verkeert door 
het (gedeeltelijk) wegvallen van de meerjarensubsidies. 
 
(6) Berekening bestemmingsfonds gemeente Den Haag 
 
De hoogte van het bestemmingsfonds vloeit voort uit twee bestandsdelen. De eerste is een bedrag ad € 2.323 
waarbij de gemeente Den Haag toestemming verleende dit bedrag aan een specifieke reserve toe te voegen. 
De tweede is een bedrag ad € 2.368, dat voortkomt uit de gemeentelijke subsidievoorwaarden en dat een 
afgeleide is van het resultaat over 2024. Ciconia Consort heeft de gemeente verzocht dit bedrag toe te mogen 
voegen aan het bestemmingsfonds (in plaats van het te moeten terugbetalen hetgeen zou resulteren in een 
extra kortlopende schuld op de balans) en de gemeente heeft aangegeven bij oplevering van de jaarrekening 
hierop akkoord te zullen geven met een looptijd tot 31-12-2025 waarbij het op dat moment opnieuw zal 

(alles in euro's) 
Algemene 

reserve 

bestemmingsreserve Bestemmingsfonds Bestemmingsfonds Totaal eigen 
vermogen Herpositionering *) gem. Den Haag **) FPK ***) 

1-1-2023      25.702                            3.624            29.326  

aanvulling naar rato totale baten        -1.359                            1.359    

       24.343                            4.983            29.326  

Resultaatbestemming        3.683                    3.683  

            

31-12-2023      28.026                            4.983            33.009  

1-1-2024      28.026                            4.983           33.009  

brief van 21/5/2024 gem. Den Haag       -2.323                          2.323      

aandeel gemeente in resultaat 2024       -2.368                          2.368      

aanvulling naar rato totale baten      -11.259                          11.259    

bijzondere reserve herpositionering     -20.000                         20.000        

        -7.924                         20.000                        4.691                      16.242            33.009  

            

geen vrijval bij einde subsidieperiode      (voortzetting)      

geen vrijval bij einde subsidieperiode        (voortzetting)    

Resultaatbestemming      28.003                  28.003  

            

31-12-2024      20.079                         20.000                        4.691                      16.242            61.012  

https://fondspodiumkunsten.nl/files/p/sbs.131.handboekmeerjarigen2124versie250122.pdf
https://fondspodiumkunsten.nl/files/p/sbs.131.handboekmeerjarigen2124versie250122.pdf
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worden beoordeeld aan de hand van hoe de organisatie zich ontwikkelt. 
 
(7) Berekening bestemmingsfonds FPK 2024 
 
De hoogte van het bestemmingsfonds FPK is (mede) gebaseerd op de richtlijnen1 van het FPK. 
De hoogte van het bestemmingsfonds FPK, op grond van het resultaat van 2024, wordt op gelijke wijze als in 
2023 berekend en komt tezamen met de bij aanvang van het boekjaar bestaande bedrag in het 
bestemmingsfonds ad € 4.983 uit op 16.242 euro. Dit bestemmingsfonds wordt op aanwijzing van FPK 
aangehouden, ondanks het feit dat de meerjarensubsidie ten einde is gekomen. 

 

(8) Bestemmingsreserve herpositionering 
 

Stichting Ciconia Consort realiseert zich de noodzaak om haar toekomst garant te stellen. Het (gedeeltelijk) 
wegvallen van de meerjarensubsidies dwingt de organisatie tot bijstelling van de programmering. 

De wens is deze ontwikkeling om te buigen in een positieve ontwikkeling, waarbij Ciconia Consort kan 
zorgen voor extra inkomsten uit alternatieve bronnen, het liefst in langdurige vorm, danwel – en 
vermoedelijk aangevuld met – extra sponsorinkomsten uit het bedrijfsleven, extra projectsubsidies en extra 
donaties van particulieren. Dat vraagt om bezinning en om bijsturing en investering in nieuwe, aangepaste 
plannen. 

Die moeten ervoor zorgen dat Ciconia Consort haar kansen aanzienlijk vergroot om over enkele jaren weer 
in aanmerking te komen voor meerjarensubsidies. Stichting Ciconia Consort wil nog graag en lang vanuit 
gevoel, maar ook vanuit zakelijkheid en professionaliteit meerwaarde bieden voor de doelgroepen waarop 
zij zich richt (en zal richten) en haar kwaliteiten blijven aanbieden en verbeteren. 

Om financiële ruimte te borgen voor nieuwe of bijzondere initiatieven die dit moeten ondersteunen, heeft 
het bestuur besloten een bestemmingsreserve in te stellen van € 20.000. De ruimte hiervoor komt 
voornamelijk voort uit de elders reeds genoemde meevallers in het boekjaar 2024. 

 
(9) Het totaal eigen vermogen ultimo 2024 betreft hiermee € 61.012. 
 

Bestemming resultaat boekjaar 
Het resultaat over 2024 bedraagt € 28.003. Het bestuur heeft besloten om het resultaat aan de algemene 
reserve toe te voegen. In combinatie met de hiervoor berekende toevoegingen aan de bestemmingsfondsen 
en de instelling van de gewenste (noodzakelijke) bestemmingsreserve komt de algemene reserve ultimo 
2024 uit op € 20.079. 
 
Solvabiliteit en liquiditeit 
In de afgelopen jaren is Ciconia gegroeid in haar activiteiten, mede door de steun van de meerjarige 
productiesubsidie vanaf 2021. Ciconia is zich bewust van haar liquiditeit en solvabiliteit om in staat te zijn te 
voldoen aan haar financiële verplichtingen. De liquiditeit en solvabiliteit per jaareinde 2022 tot en met 2024 
is als volgt:  
 

 Solvabiliteit2 Ratio  Liquiditeit3  Ratio 

2022 =29.326/95.445 31% =55.276/34.744 1,6 

2023 =33.009/97.277 34% =67.116/32.894 2,0 

2024 =61.012/117.990 52% =104.271/32.926 3,2 

 
Daarmee voldoet Ciconia ruimschoots aan de gangbare normen voor solvabiliteit en liquiditeit. 

 
1 Zie blz 32 https://fondspodiumkunsten.nl/files/p/sbs.131.handboekmeerjarigen2124versie250122.pdf 
2 Eigen vermogen / totale vermogen 
3 vlottende activa exclusief te ontvangen btw, vooruitbetaalde kosten en te ontvangen subsidies, fondsen, sponsoring / 
vlottende passiva exclusief vooruitontvangen subsidies en fondsen. 

https://fondspodiumkunsten.nl/files/p/sbs.131.handboekmeerjarigen2124versie250122.pdf
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Solvabiliteit volgens FPK richtlijnen 
Hoewel FPK vanaf ultimo 2024 zich op het standpunt stelt geen meerjarensubsidie meer te verstrekken aan 
Ciconia Consort, heeft zij toegestaan dat hetgeen aan FPK moet worden toegerekend in het 
bestemmingsfonds mag voortbestaan. Derhalve vermelden wij ook de solvabiliteit zoals die conform FPK-
richtlijnen wordt bepaald: Eigen Vermogen gedeeld door Vreemd vermogen, exclusief vooruit ontvangen 
subsidies.  
 
De solvabiliteitsratio’s sinds 2022 zien er volgens de FPK-normen als volgt uit: 
 

 Solvabiliteit4 Ratio  

2022 =29.326/34.744 0,8 

2023 =33.009/32.894 1,0 

2024 =61.012/32.926 1,9 

 
Gebeurtenissen na balansdatum 
Na balansdatum heeft het bestuur besloten tot instelling van de bestemmingsreserve Herpositionering. Voor 
de inhoud daarvan wordt verwezen naar elders in dit jaarverslag. 
 

Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen 

In het boekjaar zijn een drietal bezwaarschriften ingediend met betrekking tot subsidieaanvragen voor de 
periode 2025-2028. De uitkomsten hiervan zijn nog onzeker en kunnen leiden tot totale subsidietoezeggingen 
van € 115.354 tot € 586.000. 

 

Toelichting op de Staat van baten en lasten 
 

Algemeen 

De exploitatiebegroting volgens het format Fonds Podiumkunsten is opgenomen in bijlage 3. De 
basisvereisten voor deze subsidie betroffen een productiecapaciteit van ten minste 25 concerten per jaar en 
een verdubbeling van de jaaromzet ten opzichte van de bijdrage van het FPK. Het Ciconia Consort 
realiseerde 33 uitvoeringen in 2024. De subsidie 2024 van het FPK van 149.015 euro is 35% van de totale 
baten 2024 (exclusief rente-baten en exclusief de twee maal € 10.000 nabetalingen). Hiermee voldeed 
Ciconia ruimschoots aan deze basisverplichtingen. 
Afwijkingen ten opzichte van de ingediende meerjarenbegroting worden toegelicht bij bijlage 3. 

 
(10) Directe opbrengsten 
De directe inkomsten zijn 9% gedaald ten opzichte van 2023 en lager dan de begroting 2024.  
Het resultaat uit recettes was lager dan voorzien, maar een gedeeltelijke verschuiving en compensatie vond 
plaats naar betere uitkoop. Sponsorinkomsten waren hoger dan begroot. 

 
(11) Indirecte opbrengsten 

Opbrengsten uit indirecte opbrengsten vielen 48% hoger uit dan vorig jaar, maar lager dan begroot. De 
opbrengsten uit particuliere donaties zijn fors gestegen. Daarbij zag Ciconia Consort een verschuiving van 
eenmalige donaties naar periodieke schenkingen, zodat de continuïteit van deze inkomstenbron toeneemt. 
De opbrengsten uit private fondsen bleken te ambitieus begroot. 
 
De totale eigen inkomsten (directe en indirecte inkomsten samen) lagen in 2024 3% hoger dan in 2023 en 
betreffen 31% van de totale baten.  
(12)  Besteding subsidieverlening 2024  

 
4 Eigen Vermogen / vlottende passiva exclusief vooruit ontvangen subsidies en fondsen. 
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De subsidieverlening 2024 van de gemeente Den Haag (35.354 euro inclusief trend) is aangewend als dekking 
van de personele en materiële beheerlasten 2024 (totale beheerlasten 49.346 euro). Het bedrag van de 
vaststellingsovereenkomst met de Gemeente Den Haag (80.000 euro) is aangewend als bijdrage om de Haagse 
activiteiten te kunnen realiseren. Zeventien van de drieëndertig concerten werden uitgevoerd in Den Haag, 
waarmee Ciconia Consort heeft voldaan aan de subsidievoorwaarden om in 2024 acht concerten in Den Haag te 
realiseren.  

De meerjarige subsidie FPK is inclusief trend 2024. De subsidieverlening 2024 FPK is aangewend als dekking 
van beheerlasten en subsidiabele activiteiten (concerten) en educatieve activiteiten.  
 
De Gemeente Zutphen kende een projectsubsidie toe aan een concert en educatief (meespeel) project in 
Zutphen. 

 

(13) en (14) Personeelslasten 

De totale personeelslasten over 2024 bedragen in totaal 248.921 euro (activiteitenlasten personeel 223.926 
euro en beheerlasten personeel 24.995 euro).  
 

 2024 (euro) 2023 (euro) 

Salaris vaste dienst (tijdelijk contract) 
inclusief bonus 

14.951 7.737  

Afdracht sociale WG lasten 3.456 1.692 

Overige personeelslasten 230.514 226.188 

Totale personeelslasten 248.921 235.617 

 
De totale personeelslasten 2024 zijn hoger dan in 2023. Dat komt mede door de uitbetaling van een bonus 
aan de zakelijk leider in 2024 op initiatief van het bestuur voor de opmerkelijke inspanningen die zij zich had 
getroost in de daaraan voorafgaande periodes. 
 
Personele Bezetting organisatie (beheer + activiteiten) 
 

 2024 Begroting 2021-
2024 

2023 

Fte. Tijdelijk contract 0,2 0,4  0,2 

Fte. Inhuur  1,27 1,75 1,27 

Totaal personele bezetting 1,47 2,15 1,47 

Vrijwilligers: aantal 
personen 

4 5 5 

Vrijwilligers: aantal fte’s 0,28 0,3 0,4 

 
Deze tabel betreft alle personeelslasten voor de organisatie, niet de musici en solisten. 
 

(15)  Materiële lasten 
Ten opzichte van de begroting 2024 kwamen de materiële beheerslasten en activiteitenlasten lager uit dan 
begroot. Dit had met name te maken met vermindering van de marketinguitgaven vanaf het moment dat 
bekend werd dat de meerjarensubsidies (gedeeltelijk) niet zouden worden verlengd.  
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Overige gegevens 
 
De stichting heeft geen winstoogmerk. De statuten bevatten geen bijzondere bepalingen omtrent de 
bestemming van het exploitatieresultaat. 
 
De controleverklaring van de accountant is opgenomen vanaf pagina 32. 

 
 

 
ONDERTEKENING 
's Gravenhage, 28 april 2025 

Het bestuur, 

 
 
Mw. drs. M. Bolle 
 voorzitter 

 
 

 

Dhr. mr. C.H.M. van Vredenburch 

penningmeester 

 

 

 

Dhr. mr. T. Ensink 

secretaris 

 

 
 

Dhr. drs. K.R. Weijenberg 

lid 

 

 

 

Mw. drs. I.E. Haeck 

lid 
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“CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT  

Aan: het bestuur van Stichting Ciconia Consort 

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2024 
  
Ons oordeel 
Wij hebben de jaarrekening 2024 van Stichting Ciconia Consort te Den Haag gecontroleerd. 

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag op pagina 21 tot en met 31 opgenomen jaarrekening een getrouw 
beeld van de grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Ciconia Consort op 31 december 
2024 en van het resultaat over 2024 in overeenstemming met de in Nederland geldende  
RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven en RJ-Richtlijn 650 Fondsenwervende organisaties. Tevens zijn 
naar ons oordeel de verantwoorde subsidies van de gemeente Den Haag in de in dit jaarverslag opgenomen 
jaarrekening over 204 in alle van materieel belang zijnde aspecten opgesteld in overeenstemming met de van 
toepassing zijnde subsidievoorwaarden. Dit betreft in ieder geval de bepalingen van de Algemene 
Subsidieverordening Den Haag 2014, van de Richtlijnen verantwoording subsidies Den Haag 2017 en de 
subsidievoorwaarden zoals opgenomen in de subsidieverlening. 
 

De jaarrekening bestaat uit:   

1. de balans per 31 december 2024, welke sluit met een balanstotaal van € 117.990; 

2. de staat van baten en lasten over 2024 met een totaal lasten van €393.960, en een totaal baten van € 421.963 

(incl. rente-baten) en een netto resultaat na belastingen van € 28.003 positief; en  

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en andere 

toelichtingen.   

 

De basis voor ons oordeel  
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse 
controlestandaarden 2024 vallen.  
 

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Ciconia Consort zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid 

van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels 

in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).   

Voorts is onze controle uitgevoerd met inachtneming van de Richtlijnen verantwoording subsidies Den Haag 
2017. Door de toepassing van dit protocol is door ons in het bijzonder onderzocht dat voor alle relevante, 
verantwoorde subsidiestromen de relevante subsidievoorwaarden zijn nageleefd.  
 

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.  
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Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie  
Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij.  

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de jaarrekening 

verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat. 

 

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit 

de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële afwijkingen bevat.  

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze 

werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.  

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, in overeenstemming met de in 

Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven en RJ-Richtlijn 650 Fondsenwervende 

organisaties. 

 

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening  
 
Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in 
overeenstemming met RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven en RJ-Richtlijn 650 Fondsenwervende 
organisaties.  
 
Het bestuur is ook verantwoordelijk voor de verantwoording van de subsidies in de jaarrekening in 
overeenstemming met de van toepassing zijnde wettelijke bepalingen en de subsidievoorwaarden. Dit betreft in 
ieder geval de bepalingen van de Algemene Subsidieverordening Den Haag 2014, van de (eventueel) van 
toepassing zijnde subsidieregeling, van de Richtlijnen verantwoording subsidies Den Haag 2017 en de 
subsidievoorwaarden zoals opgenomen in de subsidieverlening. 
 
Het bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht 
om het opmaken van de jaarrekening, subsidies van de gemeente Den Haag te verantwoorden en de naleving 
van die relevante wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van 
fouten of fraude. 
 
Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar 
werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het bestuur 
de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft 
om de stichting te liquideren of de activiteiten van de stichting te beëindigen of als beëindiging het enige 
realistische alternatief is. 
 
Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de 
stichting haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening. 
 

 
Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee 

voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.  
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Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk 

is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken.  

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden 

verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische beslissingen die 

gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, timing en omvang van 

onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel. 

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele 

oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, ethische 

voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:   

- het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als 

gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden 

en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is 

het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake 

zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk 

verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;  

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 

controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben 

niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de stichting;  

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en het evalueren 

van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;   

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens het op 

basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor 

gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten. 

Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze 

controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de 

toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de 

controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of 

omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar continuïteit niet langer kan 

handhaven; 

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen 

toelichtingen; en  

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en gebeurtenissen.  

 

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle en 

over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele 

significante tekortkomingen in de interne beheersing. 

Oud-Beijerland,  

Troost Accountantskantoor v.o.f. 

M.R. Ruivenkamp AA” 

     



35 

 

Bijlage 1: Bestuursverklaring 

 
Het bestuur van Stichting Ciconia Consort te Den Haag verstrekt deze bestuursverklaring bij de 
subsidieverantwoording over de periode 1 januari 2024 tot en met 31 december 2024 met betrekking  tot de 
volgende gemeentelijke subsidie: 
 
Subsidieverlening 2024 volgens het Meerjarenbeleidsplan Kunst en Cultuur 2021-2024, EUR 35.354, toegekend 
met kenmerk 20231003-09322, d.d. 19 januari 2024 
Aanvullende bijdrage vanuit Vaststellingsovereenkomst, EUR 80.000, d.d. 2 november 2022 

 
Het bestuur verklaart verantwoordelijk te zijn voor de juistheid en volledigheid van de subsidieverantwoording.  
Het bestuur verklaart de subsidieverantwoording te hebben opgemaakt conform de van toepassing zijnde 
wettelijke bepalingen en de subsidievoorwaarden zoals opgenomen in de bovenvermelde subsidiebeschikking.  
 
Het bestuur verklaart dat de in de subsidieverantwoording opgenomen bestede subsidie van de Gemeente Den 
Haag rechtmatig is besteed, dat wil zeggen voor het doel waarvoor zij blijkens de subsidiebeschikking is 
verstrekt en overeenkomstig de van toepassing zijnde wettelijke bepalingen en de subsidievoorwaarden zoals 
opgenomen in de bovenvermelde subsidiebeschikking.  
Het bestuur verklaart dat alle ontvangen baten voor de activiteiten of projecten volledig zijn verantwoord in de 
subsidieverantwoording.  

Het bestuur verklaart te hebben voldaan aan de verplichting genoemd in artikel 18, derde lid, van de ASV om 

de inkomensgrens genoemd in de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke 

sector als bezoldigingsmaximum in acht te nemen.  

 
's Gravenhage, 28 april 2024 
 
 

 

 

Mw. drs. M. Bolle       Dhr. mr.C.H.M. van Vredenburch 

voorzitter        penningmeester  

 

 

 

 

Dhr. mr. T. Ensink       Dhr. drs. K.R. Weijenberg 

secretaris        lid 

 

 

 

 

Mw. drs. I.E. Haeck 

lid 
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Bijlage 2: Gerealiseerde producties 2024   
 
33 concerten 
Ciconia Consort olv Dick van Gasteren 
 

Project Der blaue Reiter  
Met Viviane Hagner, viool 
 
Programma: 
ALBAN BERG (1885-1935) – Adagio Appasionato uit: Drei Stücke für 
Streichorchester 
KARL AMADEUS HARTMANN (1905-1963) – Concerto funèbre voor viool en 
strijkorkest 
VIKTOR ULLMANN (1898-1944) – Chamber Symphony, opus 46a 
(strijkkwartet nr. 3), arr. Kenneth Woods 
PAUL HINDEMITH (1895-1963) – Fünf Stücke für Streicher 
DIMITRI SJOSTAKOVITCH (1906-1975) – Kammersymphonie in c-Moll opus 
110a, arr. Rudolf Barshai 

 
Concerten: 
Dinsdag 6 februari 2024 - 20.00 | Hertz, TivoliVredenburg, Utrecht 
Donderdag 8 februari 2024 – 20.15 | Het Concertgebouw, Amsterdam 
Zondag 11 februari 2024 – 15.30 | Nieuwe Kerk, Den Haag 
 

 

Project Wiener Maiblumen  

met Lenneke Ruiten 
  
Programma: 
ARNOLD SCHÖNBERG (1874-1951) – Zehn frühe Walzer 
ALEXANDER ZEMLINSKY (1871-1942) – Maiblumen blühten überall, voor 
sopraan en strijksextet 
ALBAN BERG (1885-1935)- uit Sieben frühe Lieder: Die Nachtigall 
FRANZ SCHUBERT (1797-1828) (arr. Gustav Mahler) – Der Tod und das 
Mädchen (deel 2) 
RUDOLF SIECZYNSKI (1879-1952) Wien, Wien nur du allein (1914) 
ANTON WEBERN (1883-1945) – Langsamer Satz 
ERICH KORNGOLD (1897-1957) – uit Die Tote Stadt: Marietta’s Lied 
ARNOLD SCHÖNBERG (1874-1951) – Verklärte Nacht, (arr. voor strijkorkest 
1917)  

Concerten: 
Zondag 21 april 2024 – 11.30 | Theater de Veste, Delft  
Donderdag 25 april 2024 – 20.15 | Grote Kerk, Naarden 
Zondag 28 april 2024 – 15.00 | De Vereeniging, Nijmegen 
Vrijdag 10 mei 2024 – 20.15 | Het Concertgebouw, Amsterdam 
Zondag 12 mei 2024 - 15.30 | Nieuwe Kerk, Den Haag 
Zaterdag 18 mei 2024 – 20.00 | Theater Hanzehof, Zutphen 
Vrijdag 9 augustus 2024 – 20.30 | Festival Via Musica, Lelystad 
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Delft Chamber Music Festival 
vrijdag 26 juli 2024 -21.00u | Markt, Delft 

Programma: 
Met Lenneke Ruiten en Nino Gvetadze 
Weense Avond met werken van: 
Mendelssohn, Mozart, Korngold, Berg, Webern, Weiner, Sieczynski en Léhar 
 
 

 
 

Kamermuziekconcerten 
 
Vrijdag 9 februari 2024 – 10.00 | Vadercentrum, Den Haag 
Maandag 18 maart 2024 – 10.15 | Klassiek met Taart in Theater Dakota café Den Haag 

Zondag 5 mei 2024 | Vadercentrum, Den Haag 
Maandag 6 mei 2024 – 10.15 | Klassiek met Taart in Theater Dakota café Den Haag 
Maandag 10 juni 2024 – 10.15 | Klassiek met Taart in Theater Dakota café Den Haag  
Vrijdag 6 september - Dakota Theater, Den Haag, Spotlight Festival 
Maandag 16 september 2024 – 10.15 | Klassiek met Taart in Theater Dakota café Den Haag 

Maandag 21 oktober 2024 – 10.15 | Klassiek met Taart in Theater Dakota café Den Haag 

Vrijdag 8 november 2024 | Vadercentrum, Den Haag 

Maandag 18 november 2024 – 10.15 | Klassiek met Taart in Theater Dakota café Den Haag 

Zaterdag 30 november 2024 – 20.00 | Kasteel Cannenburch Vaasen 

Maandag 16 december 2024 – 10.15 | Klassiek met Taart in Theater Dakota café Den Haag 

 
 

 
 

Glas&Staal 
Met Alexandra Bidi, harp 
 
Programma: 
FREDERICK DELIUS (1862-1934) – Aquarelles for string orchestra (1917), arr. 
Eric Fenby 
GEORGE ANTHEIL (1900-1959) – Serenade for string orchestra (1948) 
CONSTANT VAN DE WALL (1871-1945) – Wajanglegende (1925) 
ANDRÉ CAPLET (1878-1925) – Conte Fantastique après ‘Le Masque de la 
Mort rouge’ for harp & strings (1919) 
GUILLAUME LEKEU (1870-1894) – Adagio (1891) 
MAURICE RAVEL (1875-1937) – Petite Symphonie à cordes (1903), arr. Rudolf 
Barshai 
 
Concerten: 
Woensdag 2 oktober 2024 – 20:15 | Het Concertgebouw, Amsterdam 
Zaterdag 5 oktober 2024 – 20:00 | Theater Hanzehof, Zutphen 
Donderdag 24 oktober 2024 – 20:15 | Oudshoornse Kerk, Alphen aan den Rijn (Cornelis de Vlaming) 
Zaterdag 26 oktober 2024 – 20:15 | Nieuwe Kerk, Den Haag 
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Oud Hollandse Feestdagen 
 
Programma: 
HENDRIK ANDRIESSEN (1892-1981) – Variaties en fuga op een thema van 
Johann Kuhnau 
WILLEM VAN OTTERLOO (1907-1978) – Suite voor strijkorkest 
ROBERT SCHUMANN (1810-1856) – Fröhlicher Landmann, opus 68 nr. 10 
JOHANN NEPOMUK HUMMEL (1778-1837) – Variaties in C-groot op O, du 
lieber Augustin, S.47 
JAN VAN GILSE (1881-1944) – Zwei Sätze, arr. Jeff Hamburg 
MODEST MOESSORGSKY (1839-1881) – Schilderijententoonstelling 
 
Concerten: 
Vrijdag 13 december 2024 – 20:00 | Theater Hanzehof, Zutphen 
Zaterdag 14 december 2024 – 20:15 | Theater Dakota, Den Haag 
Zondag 15 december 2024 – 15:00 | Grote Kerk, Naarden 
Vrijdag 20 december 2024 – 20:15 | De Lievekamp, Oss 
Zaterdag 21 december 2024 – 15:00 | Nieuwe Kerk, Den Haag 
Zaterdag 21 december 2024 – 20:15 | Nieuwe Kerk, Den Haag 
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Bijlage 3. Format FPK balans en exploitatierekening:  MODEL I BALANS     
 

1.2 Balans 

ACTIVA Huidig Boekjaar Vorig Boekjaar 

Immateriële Vaste Activa EUR 0,00 EUR 0,00 

Materiële Vaste Activa EUR 0,00 EUR 0,00 

Financiële Vaste Activa EUR 0,00 EUR 0,00 

Totale Vaste Activa EUR 0,00 EUR 0,00 

 

Voorraden EUR 0,00 EUR 0,00 

Vorderingen EUR 25.823,00 EUR 53.105,00 

Effecten EUR 0,00 EUR 0,00 

Liquide middelen EUR 92.167,00 EUR 44.172,00 

Totale Vlottende Activa EUR 117.990,00 EUR 97.277,00 

TOTAAL ACTIVA EUR 117.990,00 EUR 97.277,00 

 

PASSIVA Huidig Boekjaar Vorig Boekjaar 

Algemene Reserve EUR 20.079,00 EUR 28.025,00 

Bestemmingsreserve * EUR 20.000,00 EUR 0,00 

Bestemmingsfonds FPK ** EUR 16.242,00 EUR 4.983,00 

Overige Bestemmingsfondsen *** EUR 4.691,00 EUR 0,00 

Totaal Eigen Vermogen EUR 61.012,00 EUR 33.008,00 

 

 

 

   
 
 
 
 
 
   

 

   

 

 

 
 

 

Voorzieningen  EUR 0,00 EUR 0,00 

Langlopende Schuld **** EUR 24.052,00 EUR 0,00 

Kortlopende Schuld 
Startvoorschot Fonds Podiumkunsten 

 

EUR 0,00 EUR 31.375,00 

Overige kortlopende Schuld EUR 32.926,00 EUR 32.894,00 

Totale Kortlopende Schuld EUR 32.926,00 EUR 64.269,00 

TOTAAL PASSIVA EUR 117.990 EUR 97.277,00 

 

Controlegetal Balans 0,00 0,00 
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  Model II P Exploitatierekening 

 

2.2 BATEN 

-- Huidig Boekjaar Begroting 
niet wijzigen 

Vorig Boekjaar 

1a. Publieksinkomsten 
binnenland 

EUR 80.158,00 EUR 116.712,00 EUR 81.896 

Recette 53.907,00 EUR 70.545,00 EUR 62.574,00 

Uitkoop 26.251,00 EUR 31.375,00 EUR 15.935,00 

Partage - EUR 14.792,00 EUR 3.387,00 

1b. Publieksinkomsten 
buitenland 

EUR 0,00 EUR 5.000,00 EUR 0,00 

1. Totaal publieksinkomsten EUR 80.157,00 EUR 121.712,00 EUR 81.896 

2. Sponsorinkomsten EUR 8.794 EUR 17.813,00 EUR 15.970,00 

3a. Baten coproducties EUR 0,00 EUR 0,00 EUR 0,00 

3b. Overige inkomsten EUR 1.470,00 EUR 2.750,00 EUR 1.609,00 

3. Totaal overige inkomsten EUR 1.470,00 EUR 2.750,00 EUR 1.609,00 

4. Totaal directe 
opbrengsten (som 1 tm 3) 

EUR 90.422,00 EUR 142.275,00 EUR 99.475,00 

5. Indirecte opbrengsten EUR 0,00 EUR 0,00 EUR 0,00 

6a. Bijdragen particulieren 
incl. vrienden 

EUR 19.066,00 EUR 9.250,00 EUR 7.862,00 

6b. Bijdragen van bedrijven EUR 0,00 EUR 6.460,00 EUR 0,00 

6c. Bijdragen van private 
fondsen 

EUR 20.000,00 EUR 53.500,00 EUR 18.500,00 

6d. Bijdragen van 
goede doelenloterijen 

EUR 0,00 EUR 0,00 EUR 0,00 

6e. Overige private bijdragen EUR 0,00 EUR 2.500,00 EUR 0,00 

6. Totaal bijdragen uit 
private middelen 

EUR 39.066,00 EUR 71.710,00 EUR 26.362,00 

7. Totaal Eigen Inkomsten EUR 129.488,00 EUR 213.985,00 EUR 125.837,00 

8. Meerjarig subsidie 
Fonds Podiumkunsten*** 

EUR 169.015,00 EUR 125.000,00 EUR 141.942,00 

9. Meerjarig subsidie provincie EUR 0,00 EUR 0,00 EUR 0,00 

10. Meerjarig subsidie 
gemeente 

EUR 35.354,00 EUR 200.000,00 EUR 33.003,00 

11. Meerjarig subsidie overig EUR 0,00 EUR 0,00 EUR 0,00 

12. Overige bijdragen uit 
publieke middelen **** 

EUR 86.500,00 EUR 6.000,00 EUR 80.000,00 

13. Totaal Publieke Subsidies 
en Bijdragen 

EUR 290.869,00 EUR 331.000,00 EUR 258.945,00 

14. TOTALE BATEN EUR 420.357,00 EUR 544.985,00 EUR 384.782,00 
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2.3 LASTEN 

 Huidig Boekjaar Begroting 
niet wijzigen 

Vorig Boekjaar 

1. Beheerslasten personeel EUR 24.995,00 EUR 39.088,00 EUR 16.503,00 

2. Beheerslasten materieel EUR 18.179,00 EUR 17.197,00 EUR 13.582,00 

3. Totale beheerslasten EUR 43.174,00 EUR 56.285,00 EUR 30.085,00 

4a. Activiteitenlasten personeel 
voorbereiding 

EUR 113.867,00 EUR 140.602,00 EUR 111.737,00 

4b. Activiteitenlasten personeel 
uitvoering 

EUR 110.059,00 EUR 159.960,00 EUR 107.377,00 

4. Totaal Activiteitenlasten 
personeel 

EUR 223.926,00 EUR 300.562,00 EUR 219.114,00 

5a. Activiteitenlasten materieel 
voorbereiding 

EUR 16.889,00 EUR 13.420,00 EUR 20.223,00 

5b. Activiteitenlasten materieel 
uitvoering 

EUR 82.882,00 EUR 132.714,00 EUR 81.781,00 

5c. Marketing EUR 27.089,00  EUR 40.499,00 EUR 30.235,00 

5d. Educatieve activiteiten EUR 0,00 EUR 1.505,00 EUR 470,00 

5. Totaal Activiteitenlasten 
materieel 

EUR 126.860,00 EUR 188.138,00 EUR 132.709 

6. Lasten Coproducties EUR 0,00  EUR 0,00 

7. Totale activiteitenlasten EUR 350.786,00 EUR 488.700,00 EUR 351.823 

8. TOTALE LASTEN EUR 393.960,00 EUR 544.985,00 EUR 381.908 

9. SALDO UIT GEWONE 
BEDRIJFSVOERING 

EUR 26.397,00 EUR 0,00 EUR 2.874 

10. Saldo rentebaten/lasten EUR 1.606,00 EUR 0,00 EUR 809,00 

11. Saldo bijzondere baten/lasten EUR 0,00 EUR 0,00 EUR 0,00 

12. EXPLOITATIERESULTAAT EUR 28.003,00 EUR 0,00 EUR 3.683 

2.4 Personele Bezetting (beheer + activiteiten) 

-- Huidig Boekjaar Begroting 
niet wijzigen 

Vorig Boekjaar 

Fte. Vast contract 0 ,8 0 

Fte. tijdelijk contract ,2 0 ,2 

Fte. Inhuur 1,27 1,25 1,27 

Totaal personele bezetting 1,47 2,05 1,47 

Vrijwilligers: aantal personen 4 5 6 

Vrijwilligers: aantal fte's ,28 ,15 ,4 
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Toelichting Model I en II Fonds Podiumkunsten 
 
In 2024 is een resultaat behaald van EUR 28.003. Sinds de afwijzing van de aanvraag meerjarige 
productiesubsidie FPK 2025-2028 op 3 juli 2024 heeft Ciconia Consort waar mogelijk kosten bespaard om de 
reeds geboekte voorstellingen en daarmee aangegane verplichtingen naar musici, zalen en publiek, in de 
tweede helft van het seizoen 2024-2025 (januari t/m juni 2025) te kunnen nakomen. De indexering 2024 en de 
aanvullende bijdrage 2024 van het Fonds Podiumkunsten (brief kenmerk VH/HP/165242297/HON/08-02-2024) 
werden daarom, in overleg met musici en medewerkers, niet zoals in voorgaande jaren gebruikt om de 
honoraria verder te verhogen, maar om de afgesproken activiteiten te kunnen uitvoeren en verplichtingen te 
kunnen nakomen. Dit alles met inachtneming van een faire vergoeding voor de werkzaamheden. 
 
Balans: 
* Het bestuur heeft besloten een bestemmingsreserve van EUR 20.000 aan te leggen ter herpositionering, zie 
toelichting jaarrekening.  
** Volgens het handboek FPK wordt een bedrag van EUR 11.259 aan het Bestemmingsfonds FPK toegevoegd. 
(40,2% van het resultaat 2024). Verkregen subsidie FPK EUR 169.015 : 420.357 totale omzet = 40,2% 
*** De post overige bestemmingsfondsen betreft een bestemmingsfonds Gemeente Den Haag.  
Met name uitvoering van geplande concerten buiten de standplaats Den Haag in de periode januari-juni 2025 
zouden niet mogelijk zijn zonder de reservering van bovengenoemde extra bijdragen door het Fonds 
Podiumkunsten. 
**** De langlopende schuld. De toegekende bijdrage FPK voor frictiekosten is als langlopende schuld 
opgevoerd voor de periode 2025-2028. 
 
Exploitatierekening: 
De exploitatiebegroting is gebaseerd op het ingediende beleidsplan 2021-2024 dat uitging van een hogere 
jaaromzet en meer uitvoeringen per jaar in volledige orkestbezetting. Alle lasten, personeel en materieel, zijn 
structureel lager dan in de begroting. 
 
Baten: 
Ad 8) Het ontvangen bedrag à EUR 169.015 aan meerjarige Subsidie Fonds Podiumkunsten is inclusief 
indexeringen en inclusief de extra aanvullende subsidie 2023 à EUR 10.000 en 2024 à EUR 10.000 (brief 
kenmerk VH/HP/165242297/HON/08-02-2024). Deze op 8 februari 2024 aangekondigde aanvullende subsidie 
2023 is als resultaat van boekjaar 2024 bijgeschreven. 
Ad 12) De overige subsidies bestaan uit gemeentelijke subsidie Zutphen à EUR 6.500 en een bijdrage gemeente 
Den Haag (vaststellingsovereenkomst 2022) à EUR 80.000. 
 
Lasten:  
Ten opzichte van 2023 zijn met name de beheerlasten gestegen. Wat betreft personele beheerlasten, zie 
toelichting jaarrekening (13) en (14). De stijging van de materiële beheerlasten hebben te maken met gestegen 
accountantskosten jaarcontrole. 
 
Ad 5d) Educatieve activiteitenlasten  
Educatieve lasten betreffen in 2024 uitsluitend personeelslasten (coaching-sessies en masterclasses door 
musici) en zijn ondergebracht bij personeelslasten activiteiten. 
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     Bijlage 4. MODEL III-P FPK, prestatieverantwoording 2024 
 
 
Stichting Ciconia Consort 

 
2024 

 

     

  HUIDIG BOEKJAAR 2024 BEGROTING VORIG BOEKJAAR 

Producties     

Nieuwe producties  6 4 5 

Reprise producties  0 1 1 

Nieuwe Co-producties  0  1 

Reprise Co-producties  0  0 

 

Totaal aantal producties 
  

6 

 

5 
 

7 

     

  HUIDIG BOEKJAAR 2024 BEGROTING VORIG BOEKJAAR 

Bezoeken per categorie     

Nieuwe producties  6035  3158 

Reprise producties  0  1627 

Nieuwe Co-producties  0  1200 

Reprise Co-producties  0  0 

 

Totaal aantal bezoeken 
  

6035 
 

6200 
 

5985 

     

  HUIDIG BOEKJAAR 2024 BEGROTING VORIG BOEKJAAR 

Regionale spreiding van 

voorstellingen/concerten 

    

Noord   1  

Oost  5 4   7 

Midden                             1 2  

West  5 4   3 

Zuid  1 4 4 

Amsterdam  3 2   2 

Rotterdam   2  

Den Haag  17 11  12 

Utrecht  1 2 2 

Buitenland   2  

Uitvoering alleen online     

 

Totaal aantal uitvoeringen 
  

33 

 

34 
 

30 

Waarvan in standplaats  17 11 12 

Waarvan schoolvoorstellingen  0 1  1 

     

  HUIDIG BOEKJAAR 2024 BEGROTING VORIG BOEKJAAR 

Regionale spreiding van 

bezoekers 

    

Noord     

Oost  500  1.041 

Midden                             85   

West  2502  475 

Zuid  114                             423 

Amsterdam  501  468 

Rotterdam     

Den Haag  2126  3307 

Utrecht  207                              271 

Buitenland   450  

Uitvoering alleen online     

 

Totaal aantal bezoekers 
  

6035 

 

6200 
 

5985 

Waarvan in standplaats  2126  3307 

Waavan schoolvoorstellingen  0 130 140 
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Dit jaar is afgesloten op 10-4-2025 

 

   
 

Stichting Ciconia Consort 
 

2024 
 

     

 
Aanvullende gegevens bezoekers 

 HUIDIG BOEKJAAR 2024 BEGROTING VORIG BOEKJAAR 

Reguliere voorstellingen  6035 5910 5845 

Schoolvoorstellingen  0 130 140 

 

Totaal 
  

6035 

 

6200 
 

5985 

Waarvan betalend (regulier)  5632 5680 5465 

Waarvan niet betalend (regulier)  403 230 380 
     

 
Overige gegevens activiteiten 

 HUIDIG BOEKJAAR 2024 BEGROTING VORIG BOEKJAAR 

Educatieve activiteiten  5 7 6 

Inleidingen  0 26 0 

Anders/Overige 

(toe te lichten in verslag) 

 
1 8 3 

Totaal  5 41 9 

 

        
      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



45 
 

                              MODEL IV-P FPK  
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Toelichting prestatieverantwoording FPK Model III-P en Model IV-P 
 
Producties en Bezoeken  
Ondanks een veel lagere jaaromzet 2024 dan begroot werden toch bijna evenzoveel uitvoeringen gegeven als 
opgesteld in de oorspronkelijke begroting. De groei van het aantal concerten in de laatste jaren zit vooral in een 
toename van uitvoeringen in kleine kamermuziekbezetting. Het aantal uitvoeringen in orkestbezetting bleef gelijk 
aan voorgaande jaren. 
 
In Model IV-P is de maximale zaalcapaciteit bij een aantal concerten aangepast. In de Nieuwe Kerk in Den Haag is 
het maximum aantal toegestane bezoekers 400 en niet 500 zoals in model IV-P automatisch weergegeven. De 
brandweer staat niet meer bezoekers toe. Met een groter podium of door concerten met beeldprojectie is de 
maximum zaalcapaciteit lager, ca. 330, als er tafeltjes in de zaal staan is de capaciteit maximaal 280. 
Bij uitkoopconcerten, waarvoor Ciconia een uitkoopsom ontvangt, is het aantal bezoekers volledig als betaalde 
bezoekers weergegeven. Het is aan de betreffende organisator hoe hij deze tickets verkocht heeft. 
 
Overige gegevens activiteiten  
In Model IV-P staan 5 educatieve activiteiten vermeld, in het jaarverslag zeven. Het verschil zit in verschillende 
activiteiten die plaatsvonden op één dag, zoals op 5 oktober 2024 een masterclass én een meespeelactiviteit. 
Aan de educatieve activiteiten deden 54 unieke deelnemers mee. De meeste deelnemers deden mee aan 
verschillende educatieve activiteiten. Als geen rekening wordt gehouden met dubbele deelname, zijn er in totaal 
110 deelnemers. 
 
Niet in het overzicht resultaat 2024 is meegenomen de educatieve kinderopvang (kinderworkshops) die tijdens 
middagconcerten plaatsvindt. Deze activiteiten stonden niet los van de opgegeven concerten en zijn zodoende 
ook niet als aparte activiteit opgegeven.  
Ditzelfde geldt voor de inleidingen uit de oorspronkelijke begroting. Bij concerten van Ciconia vindt geen inleiding 
plaats voorafgaand aan de concerten. De toelichtingen zijn verweven en geïntegreerd in het concertprogramma 
zelf. Zodoende vonden er in feite 33 “inleidingen” plaats. 
 
Onder overige activiteiten is opgenomen een repetitiebezoek van leden van het Haagse Vadercentrum. Enkele 
repetitiebezoeken van schoolklassen werden geannuleerd. 


