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Jaarverslag 2023 

Het statutaire doel van de stichting Ciconia Consort is: ‘Het uitvoeren van klassieke muziek in de breedste zin 
van het woord, veelal gepresenteerd in speciaal op doelgroepen gerichte thema- of activiteiten-concerten door 
een projectmatig professioneel strijkorkest, waarmee een breed en ook nieuw concertpubliek zal worden 
aangesproken.’ 

 
1. Algemeen 

Ciconia Consort werd opgericht in 2012 en is statutair gevestigd in Den Haag. Doelstelling, profiel, identiteit en 
visie staan beschreven in de statuten en het beleidsplan van de stichting. De stichting is door de belastingdienst 
als culturele algemeen nut beogende instelling (culturele ANBI) erkend. In 2023 bestond het bestuur van 
Ciconia Consort uit vijf leden. Juliette Hamelink werd als penningmeester in september 2023 opgevolgd door 
Carel van Vredenburch. 

De organisatie telt vier stafleden, te weten de artistiek leider (tevens dirigent), de zakelijk leider, de 
productieleider en de marketeer. Daarnaast heeft Ciconia medewerkers op het gebied van sociale media, design 
en diversiteit & inclusie. Voor de functies van bibliothecaris, organisatie vriendenkring, marketingassistentie en 
concertassistentie kan Ciconia rekenen op een vast team van vrijwilligers en scholieren. 
 
Het bestuur en de dagelijkse leiding richtten zich naar de Governance Code Cultuur, Fair Practice Code en Code 
Diversiteit & Inclusie. Elke vorm van belangenverstrengeling wordt vermeden. Het bestuur laat zich leiden door 
het culturele, economische en maatschappelijke belang van Ciconia Consort. Daarbij wordt gereflecteerd op het 
beleid en de uitvoering ten aanzien van de drie genoemde codes, waaronder fair pay, het donatiebeleid, 
internationalisering en de verdere professionele ontwikkeling van de organisatie. Smit en de Wolf Accountancy 
verleent externe expertise en advies in kwesties rondom financiële wetgeving, verloningen e.d. en doet de 
controle van de boekhouding. De taken en verantwoordelijkheden van de dagelijkse leiding zijn vastgelegd in 
een directiereglement. Om belangenverstrengeling te vermijden is een bestuursreglement, protocol 
belangenverstrengeling opgesteld. In het kader van veiligheid op de werkvloer is in 2023 het initiatief genomen 
om een extern vertrouwenspersoon te benoemen. Binnen het bestuur is alle benodigde expertise aanwezig om 
toezicht te houden en sturing te geven aan de organisatie. Waar de expertise mocht ontbreken, wordt extern 
advies ingewonnen.  
 
Het bestuur vergaderde in 2023 acht keer. Bij de vergaderingen was de directie of dagelijkse leiding (zakelijk 
leider en artistiek leider) aanwezig. In 2023 stonden de vergaderingen in het teken van voorbereiding van de 
subsidieaanvragen 2025-2028, het daarbij horende meerjarenbeleidsplan en het toekomstig beleid ten aanzien 
van verloningen.  

Rooster van aftreden bestuur Ciconia Consort, 2023 

Naam Functie Benoemd in Herbenoemd in Her te benoemen of 
eindigt in 

Mw. M. Bolle Voorzitter 2022  2025 

Dhr. T. Ensink Secretaris 2016 2022 2025 

Mw. J.F. Hamelink Penningmeester 2016 2022 2023 beëindigd 

Dhr. C.H.M. van Vredenburch Penningmeester 2023  2026 

Dhr. K.R. Weijenberg Lid 2019 2022 2025 

Dhr. G.A. Scholten Lid 2021  2024 

 

Ciconia Consort heeft zijn archief ondergebracht bij het Nederlands Muziek Instituut, archiefnummer 3702-01, 
onderdeel van het Haags gemeentearchief. 
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 2.  Activiteiten in 2023 

2.1 Algemeen 
Het jaar 2023 was het eerste jaar zonder coronabeperkingen en Ciconia Consort draaide een succesvol jaar met 
hoge publiekscijfers en nieuwe samenwerkingen met Haagse instanties zoals Festival Classique, het 
Vadercentrum en Escher in Het Paleis. Een internationale samenwerking werd gestart met het internationale 
ARD-Musikwettbewerb München. Het project ‘Spaanse Nachten, tapasconcert’ met solist Pieter Wispelwey in 
februari/maart 2023, markeerde tevens ons tienjarig jubileum, waarbij Ciconia Consort werd vereerd met een 
felicitatie-toespraak door burgemeester van Den Haag Jan van Zanen die bij deze gelegenheid de 
(internationale) betekenis van Ciconia voor de stad Den Haag benadrukte. De burgemeester plaatste deze 
toespraak op zijn blog. Zie: https://janvanzanen.denhaag.nl/10-jaar-ciconia-consort/ 
 

          
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  In de pauze werd de jubileumvideo van Ciconia Consort gedraaid en werd het glas geheven met het publiek. 

 
 

https://janvanzanen.denhaag.nl/10-jaar-ciconia-consort/
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De in oktober 2022 opgenomen CD Slavic Rhapsody werd in februari 2023 uitgebracht bij label Brilliant Classics 
en kon direct rekenen op verschillende lovende recensies. Bij het jubileumconcert werd ook de vierlanden-
lustrum-CD-box gepresenteerd waar Slavic Rhapsody onderdeel van uitmaakt.  
 
Enkele recensies Slavic Rhapsody 2023:  
“entsprechend kontrastreich und farbig sowie voller spielerischer Energie und gestalterischer Fantasie […] die CD Slavic 
Rhapsody beginnt auf hohem Niveau und sehr spannend mit Dvoraks Streicherserenade, die Dick van Gasteren und sein 
Ciconia Consort, das Streichorchester aus Den Haag, nicht als weichgekochtes Ei präsentieren, sondern als quicklebendiges 
und energetisches Stuck Musik.” (Pizzicato door Remy Franck) 
“Het grote enthousiasme en het aanstekelijke spelplezier dat Ciconia ook in dit met zorg gekozen programma aan de dag 
legt kan geen enkele liefhebber onberoerd laten.” (Opus Klassiek door Aart van der Wal) 
“This performance by the Ciconia Consort lends it [Strijkersserenade van Dvorak] a new lease of life: as rhythmically 
springy and attentive to detail as the ensembles previous, critically acclaimed explorations of the string-orchestra 
repertoire of France, England, the US and Germany in beautifully curated themes.” (Naxos Direct) 

 
2.2 Speelbeurten en geografische spreiding 
Ciconia heeft vier eigen orkestproducties gerealiseerd in 2023: ‘Spaanse Nachten, tapasconcert’, 
‘Metamorfosen, alles verandert niets vergaat’, ‘Mystiek & Mysterie, van Mozart tot Harry Potter’ en ‘Kerst met 
de gebroeders Grimm’. Daarnaast werd een concertprogramma ‘Glass en Einaudi aan Zee’ gespeeld in 
coproductie met Festival Classique, werd de serie muzieklezingen ‘La Musica Notturna’ uitgevoerd en werden 
kamermuziekconcerten gespeeld op diverse locaties, o.a. het Vadercentrum in Den Haag Laakkwartier. Het 
repertoire, uitvoerenden, speeldata en concertlocaties zijn opgenomen in de bijlage ‘gerealiseerde producties 
2023’.  
 
In totaal werden in 2023 dertig concerten uitgevoerd, waarvan twaalf concerten in Den Haag. Acht concerten 
werden uitgevoerd op basis van een uitkoopcontract, twee concerten op basis van een partagecontract en de 
overige concerten vonden plaats in eigen organisatie. 
 
Op de vaste speellocatie, de Nieuwe Kerk in Den Haag, werd vijfmaal opgetreden. Andere Haagse locaties 
waren: Theater Dakota, Theater Branoul, Vadercentrum en Carolusschool.  
Buiten Den Haag speelde Ciconia Consort op 14 verschillende locaties, in: 
Kleine Zaal - Het Concertgebouw Amsterdam, Kleine Zaal – De Vereeniging in Nijmegen, Grote Kerk Naarden, 
Buitensociëteit Hanzehof Zutphen, Bibliotheek Zutphen, Lievekamp Oss, Theater De Veste Delft, Hertz – 
TivoliVredenburg Utrecht, Senaatszaal Academiegebouw Utrecht, Willem Twee Toonzaal Den Bosch, 
Eeckenrhode Waalre, Theater De Vest Alkmaar (Stichting Alkmaarse Kamermuziek), Kompaszaal Amsterdam, 
Oude Blasiuskerk (Delden Klassiek).  
In Zutphen is Ciconia vanaf seizoen 2022-2023 gestart met seriebespeling in de Buitensociëteit van Theater 
Hanzehof, waar het orkest jaarlijks minimaal drie concerten speelt. Hierbij vinden educatieve samenwerkingen 
plaats met Muzehof Centrum voor de kunsten en andere lokale culturele instellingen. 
 
De gerealiseerde speelbeurten kenden een grote geografische spreiding. Veertien van de 30 concerten vonden 
plaats in de regio. Volgens de regioverdeling van het Fonds Podiumkunsten: regio’s zuid (4), west (3) en oost 
(7). 
Overige activiteiten: In samenwerking met de Centrale Bibliotheek van Den Haag werd een openbare repetitie 
gegeven met drie repetitiebezoeken: van de Amerikaanse School, BSO 2samen en de achterban van de 
bibliotheek. Op educatief gebied vonden meespeelconcerten plaats met voorbereidende coaching sessies, 
masterclasses, schoolconcerten en educatieve kinderopvang (voor kinderen van 4 t/m 10 jaar). Lees meer over 
de educatieve activiteiten onder paragraaf 2.5. 

Diner-concert-arrangement: vooraf of na afloop van de concerten in de Nieuwe Kerk konden bezoekers tegen 
gereduceerd tarief een Ciconia-driegangendiner genieten bij restaurant Pavlov. Gemiddeld werden ca. 20 diner-
arrangementen per concert verkocht.  
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2.3 Plaats in het veld - positionering  
Ciconia Consort is als strijkorkest een in bezetting gespecialiseerd ensemble en treedt standaard op met twintig 
musici en dirigent. Het orkest kiest zijn plaats in het middensegment tussen de symfonieorkesten en kleine 
kamermuziekensembles. Ciconia speelt ten minste 25 concerten per jaar en heeft als thuisbasis Den Haag. 
Ciconia Consort heeft een onderscheidend profiel ten opzichte van andere orkesten en ensembles  
door een – al dan niet actuele – thematische programmering, die wordt uitgewerkt met bijvoorbeeld literaire, 
historische of wetenschappelijke cross-overs. Muziekwerken worden door de dirigent of een 
gastspreker gepresenteerd in een vaak buitenmuzikale thematische context. Deze presentatievorm biedt twee 
voordelen: 

a) het plaatsen van muziek in een relevante context leidt tot beter begrip van soms moeilijk toegankelijke 
werken; 
b) de diversiteit van randprogrammeringen biedt mogelijkheden publiciteitsacties op steeds andere, ook niet 
muzikale, doelgroepen te richten en deze concertbezoekers aan het gezelschap te binden. 

Door een informele sfeer, interactie met het publiek en buitenmuzikale context worden concerten ook voor 
niet-traditionele (klassieke muziek) bezoekers laagdrempelig en aantrekkelijk. 
Een combinatie van concerten op basis van eigen zaalhuur en uitkoopconcerten maakt het mogelijk onze eigen 
programmering en identiteit vorm te geven en te behouden. Bij uitsluitend uitkoopconcerten is de 
afhankelijkheid van programmeurs groter. Ervaring leert dat zij vaak conservatief zijn qua repertoire en angstig 
voor onbekende werken, solisten of presentatie. Zij denken meer in optimalisatie van de bezoekersaantallen en 
minder in experiment. 

Ciconia Consort is lid en mede-initiator van het in 2021 opgerichte Collectief Haagse Klassieke 
Muziekinstellingen, waarin gezamenlijk gewerkt wordt aan de visie op de sector in Den Haag, kritisch wordt 
nagedacht over het cultuurbeleid van de gemeente en gepoogd wordt om de positie van klassieke muziek, met 
name de positie van kleinere instellingen, in de stad te bevorderen en hun zichtbaarheid te vergroten. Andere 
leden zijn New European Ensemble, Matangi Quartet, Musica Antica, Ensemble Modelo62, Classical Now en 
het Haags Orgel Kontakt. Het Collectief vertegenwoordigt gezamenlijk een grote diversiteit, met behoud van 
ieders eigen artistieke identiteit. 
In 2023 heeft het Collectief zich ingespannen voor de positie van kleine en middelgrote instellingen in Den 
Haag in het nieuwe Kunstenplan 2025-2028 alsook om de Nieuwe Kerk te behouden voor Den Haag als 
concertlocatie. 
 

(Inter)nationale positionering en profilering 
Het orkest ziet met name een taak voor zich weggelegd in regio’s waar ander klassiek concert- of orkestaanbod 
zeer gering is of zelfs ontbreekt, en waar potentie is voor publieksopbouw en vruchtbare (educatieve) 
samenwerkingen. 
Ciconia werkte in 2023 verder aan landelijke profilering middels radio- en televisie-uitzendingen, radio-
commercials en landelijke marketingcampagnes. Uitgebreide aandacht was er op Radio 4 (Radio Klassiek) voor 
de nieuwe CD Slavic Rhapsody, gepresenteerd als ‘CD van de week’, Hollandse nieuwe’ of ‘doorgeef CD’. In 
‘Passagio Late Night’ (Radio 4) interviewde Lex Bolmeijer dirigent Van Gasteren vijf dagen achter elkaar over de 
CD Slavic Rhapsody. Het programma Kerst met de Gebroeders Grimm werd uitgekozen door de NTR voor een 
online-promotiecampagne voor ‘Let’s Go Klassiek’, speciaal om jongeren voor klassiek te interesseren. De NTR 
maakte een prachtige concerttrailer van een repetitie met solisten en dirigent die via de website van Radio 
Klassiek en alle sociale media kanalen werd verspreid. 
Met het prestigieuze ARD Internationaler Musikwettbewerb München, een concours dat jaarlijks wordt 
georganiseerd door de Bayerische Rundfunk, is Ciconia vanaf seizoen 2023-2024 een samenwerking aangegaan 
waarbij ieder jaar een prijswinnaar met Ciconia soleert. In oktober 2023 was in deze samenwerking de 
Italiaanse prijswinnaar fluitist Mario Bruno bij Ciconia te gast. Deze samenwerking biedt internationale 
talenten de mogelijkheid zich als solist te ontwikkelen en zich te presenteren op de Nederlandse podia. Bij het 
concours in september 2023 heeft Ciconia Consort samen met zijn publieke achterban een nieuwe prijswinnaar 
van het concours uitgekozen om te soleren in het seizoen 2024-2025. 
De lijst met internationale radiozenders die cd’s van Ciconia Consort draaien, is in 2023 verder uitgebreid met 
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landen als Noorwegen, Portugal en Zwitserland. cd’s waren te horen in geheel Europa, Australië, Taiwan en de 
VS. Op Spotify trok de CD Slavic Rhapsody ruim een half miljoen luisteraars. 
 
2.4 Programmabeschrijving producties 2023 
Ciconia Consort werkte in 2023 samen met de solisten Pieter Wispelwey, Lavinia Meijer, Iris Hond, Mario 
Bruno, Maria Pedano en Talitha van der Spek. De programma’s werden gepresenteerd door dirigent en artistiek 
leider Dick van Gasteren en conservator van museum Escher in Het Paleis Judith Kadee (programma 
Metamorfosen). Het publiek kreeg een combinatie van bekend en vooral onbekend klassiek repertoire 
aangeboden met een accent op de laatromantische en de moderne stijlperiode.  
 
I. SPAANSE NACHTEN, tapasconcert 
zes concerten – februari en maart 2023, solist Pieter Wispelwey 
Het programma, van klassiek tot hedendaagse composities van Sallinen en Márquez, werd door dirigent Van 
Gasteren ingebed in de Spaanse verhalen van Don Quichot, Don Juan, en de biddende toreador. Het 
programma werd met groot enthousiasme door het publiek ontvangen. Solist Pieter Wispelwey zette een 
perfecte vertolking neer van het virtuoze werk Nocturnal Dances van Sallinen, dat de capriolen van de 
‘gestoorde geest’ van Don Quichot verbeeldde.  
Bij Boccherini’s strijkkwintet La Musica Notturna delle Strade di Madrid lichtte Dick van Gasteren een tipje van 
de sluier op over de onderliggende betekenis van het werk waarnaar hij onderzoek deed. Na de pauze genoot 
het publiek van de Nederlandse première van Petite symphonie à cordes van Ravel, een bewerking van diens 
strijkkwartet in F door Rudolf Barshai. Het programma Spaanse Nachten werd gepresenteerd als tapasconcert. 
In de pauze kregen bezoekers enkele (vegetarische) Spaanse mini-tapas voorgeschoteld. 
 
Het Haagse concert werd positief gerecenseerd door hoofdredacteur Herman Rosenberg van ‘Den Haag 
Centraal’. Het concert in TivoliVredenburg in Utrecht werd opgenomen door De Concertzender. In Alkmaar 
werd het concert door de bezoekers van Stichting Alkmaarse Kamermuziek als beste concert van het Alkmaarse 
seizoen beoordeeld: Het Ciconia Consort sprong er uit met een waardering van 4,8 (op een schaal van 1 tot 5) 
 
Enkele publieksreacties: 
Den Haag, 18 februari Nieuwe Kerk (jubileumconcert) 
“Bedankt voor het prachtige concert en voor de afgelopen jaren! Fantastische verhalen! Ook namens de 
collega’s bij Albersen op naar de volgende jaren!” Tomas Deuss 
“Fantastisch. Alstublieft nog veel meer van dit, van deze fantastische concerten” mw E. Batens 
“Thank you again for the beautiful concert held last Saturday, it was a great pleasure to be part of it. I felt 
honoured by your kind attentions.” Mr. Jorge Àvila, Spaanse consul in Den Haag 
Utrecht, 22 maart 2023  
“Mooi concert, eindelijk uitleg over Don Q! goede solo van Pieter !” J.K van der Kleij 
“Geweldig. nieuwe muziek voor mij! Vooral het laatste stuk én Pieter Wispelwey” V.M. Ravensbergen 
Zutphen, 24 maart 
“Fantastisch weer! Originele stukken, perfect uitgevoerd. Leuk die toelichtingen! Het ga jullie goed!” Tyco 
Ferwerda 

II. La Musica Notturna, muzieklezing (4 uitvoeringen) 
Van Gasteren deed iconografisch, historisch en musicologisch onderzoek naar dit strijkkwintet ‘La Musica 
Notturna delle Strade di Madrid’ van Boccherini en presenteerde zijn boek, uitgegeven bij Prominent ‘La 
Musica Notturna delle Strade di Madrid’ van Luigi Boccherini: Persoonlijke getuigenis of sociaal politieke 
boodschap? aan de hand van een lezing met beeldprojectie en een concert door een strijkkwintet uit Ciconia. 
Bij de muzieklezing werden toehoorders meegenomen in het achterliggende verhaal van een geheime liefde in 
de context van de Spaanse cultuurgeschiedenis. Van Gasteren wees de toehoorders op de eigenaardige 
symbolische aanwijzingen in de partituur.  
In Utrecht vond de lezing plaats in de Senaatszaal van het Academiegebouw van de Universiteit Utrecht in 
samenwerking met studievereniging Hucbald.  
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In Den Haag was dit programma een uitgelezen kans om een optreden in Theater Branoul te verzorgen.  
 

III. Metamorfosen, alles verandert, niets vergaat  
Vier concerten – mei 2023, met Judith Kadee, conservator Escher in Het Paleis 
 
‘Metamorfosen’ werd uitgevoerd in samenwerking met ‘Escher in Het Paleis’, dat in 2023 de 125ste 
geboortedag van grafisch kunstenaar M.C. Escher vierde. 
In het laatste boek van zijn Metamorfosen geeft Ovidius een filosofische onderbouwing, bij monde van de 
Griekse filosoof en wiskundige Pythagoras: omnia mutantur, nihil interit – alles verandert, niets vergaat. Dit 
laatste is in de beeldende kunst door geen ander zo geniaal weergegeven als door Maurits Cornelis (M.C.) 
Escher in drie verschillende kunstwerken met als titel Metamorphose. Conservator Judith Kadee gaf mini 
colleges bij het Haagse concert en had toestemming gekregen van de erfgenamen om bij dit concert enkele 
werken van MC Escher te projecteren, en sprak o.a. over de briefwisselingen die bewaard zijn gebleven tussen 
MC Escher en zijn neef, componist Rudolf Escher over het onderwerp metamorfose en over de 
overeenkomsten tussen muziek en beeldende kunst. Dick van Gasteren presenteerde de andere drie concerten 
en legde de verwantschap van de muziekwerken met het thema van de metamorfose in literatuur en 
beeldende kunst en filosofie.  
De 20e-eeuwse werken van Koechlin, Rudolf Escher, Tristan Keuris en Richard Strauss hebben alle op een 
verschillende manier te maken met het thema van gedaanteverandering. Het Concert voor strijkorkest van 
Rudolf Escher werd door de componist zelf vernietigd na een bezoek aan Boulez, maar Uitgeverij Donemus 
bleek later toch nog een microfilm in bezit te hebben. Het werk werd op aandringen van Otto Ketting na 
Eschers dood toch weer vrijgegeven voor uitvoering. Ciconia speelde de première van deze heruitgave. Met de 
monumentale Metamorphosen van Richard Strauss beklom Ciconia de Mount Everest van het strijkorkest-
repertoire.  
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Publieksreacties: 
Nijmegen 17 mei 2023 
 “In één woord geweldig! Wat een talent! Ik was 28 maart bij jullie concert Spaanse Nachten en was daar zo van onder de 
indruk dat ik nu speciaal voor dit concert naar Nijmegen gekomen ben (vanuit Alkmaar).” Marion Schaap 
“Fluwelen klank, pittig repertoire, bevlogen dirigent. Unieke ervaring van vervlogen tijden. Bliksem in de pan!” R. Korsten 
 
IV Glass en Einaudi aan Zee 
Eén concert met Lavinia Meijer harp en Iris Hond piano 
 
Ciconia Consort trad op in het concert ‘Glass en Einaudi aan Zee’ in coproductie met Festival Classique met 
Lavinia Meijer en Iris Hond als solist. Het concert op het Scheveningse Strandpodium was volledig uitverkocht 
(1.200 bezoekers). Naast werken van Einaudi en Glass begeleidde Ciconia de solisten in een paar eigen 
composities en speelde het orkest de Serenade voor strijkers van George Antheil. 

 
V. Mystiek & Mysterie 
Vier concerten, oktober 2023, met solist Mario Bruno 
 
In ‘Mystiek en Mysterie’ werden de muziekwerken vanuit de symboliek van de vrijmetselarij, de filmmuziek, 
het taoïsme, de filosofie, het katholicisme en oriëntalisme belicht. Zo legde Van Gasteren uit welke kenmerken 
in de muziek verwijzen naar de wereld van de vrijmetselarij in het Adagio en Fuga van Mozart, en legde hij uit 
hoe de Zes Adagio’s van Willem Pijper een complete weergave zijn van de inwijdingsrituelen. De 
gearrangeerde versie voor strijkorkest, uit de archieven van het Nederlands Muziekinstituut, door Pijpers 
leerling Jan van Dijk, werd niet eerder uitgevoerd.  
Jolivets Fluitconcert met lange melodische lijnen en opzwepende ritmiek als heidens-magische impulsen, werd 
vertolkt door de jonge, zeer getalenteerde Italiaanse fluitist Mario Bruno, als eerste solist bij Ciconia Consort in 
de samenwerking met het ARD Musikwettbewerb in München.  
Met de compositie Tapis van de Koreaanse componist Isang Yun maakte het publiek kennis met de wereld van 
het taoïsme en confucianisme. De composities van Yun worden gekenmerkt door een symbiose van het 
oosters denken over kunst en leven en westerse technieken, instrumenten en notatiesystemen.  
Altviolist van Ciconia Consort, Shih-Hsien Tsai, maakte een bewerking voor strijkorkest van de compositie 
Hymnus an das Leben van de filosoof Friedrich Nietzsche, een compositie in Mahleriaanse stijl. 
Deze concertreeks trok verrassend veel jong publiek. In een volle Nieuwe Kerk bestond 19% van de bezoekers 
uit jongeren tot 27 jaar. 
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Publieksreacties:  
Zutphen “Een genot voor het oor.”  B.W. van de Wal   
“Betoverend!” Hanneke 
“Wederom een fantastisch concert, met een bijzonder repertoire, verrassend om een wereldpremière te 
mogen meemaken. Geweldige fluitist die contact met orkest heeft. En bovenal een dirigent die door zijn uitleg 
vooraf en zijn wijze van dirigeren je helemaal meeneemt in de muziek.”  Ina Groot Enzerink  
Den Haag “Adembenemend!” Joris  
“Geweldig kwaliteit én wat een perfect samenspel! Petra Roos 

V. Kerst met de gebroeders Grimm 
met solisten Maria Pedano sopraan en Talitha van der Spek mezzosopraan 
Zes concerten – december 2023 
 
In het programma Kerst met de gebroeders Grimm, een Duits kerstconcert voor de hele familie, werden voor 
de pauze onder andere drie speciaal voor kerst geschreven korte werken uitgevoerd, waarin bekende klassieke 
kerstliederen waren verwerkt. Op de Weihnachtsmusik van Arnold Schönberg werd een video getoond, voor 
deze compositie samengesteld door het Arnold Schönberg Center, met een compilatie van (winter)foto’s, 
kunstwerken gemaakt door Schönberg en kerstkaarten van en aan collega’s en familieleden. Het gehele 
programma werd in kerstsfeer waarbij de dirigent vertelde over de Duitse kersttradities van Lebkuchen tot 
Christkind. 
Na de pauze werden hoogtepunten uit de opera Hänsel und Gretel van Engelbert Humperdinck uitgevoerd 
vermengd met het gedicht Hans en Grietje van Roald Dahl. Door de pittige en komische woordspelingen van 
Roald Dahl werd deze uitvoering ook voor de volwassenen een feestelijk sprookje. Het verhaal werd verteld 
door Van Gasteren en de beide zangsolisten Talitha van der Spek en Maria Pedano die schitterden in de rollen 
van Hans en Grietje. Van Gasteren ontwierp het bijzondere mobiele decor voor een scenische uitvoering dat 
veranderde van kerstboom naar koekhuisje, naar eettafel, naar kooi en naar oven, en maakte speciaal voor 
deze concertreeks een arrangement van de operapartituur voor de bezetting van strijkorkest, harp en 
accordeon. Vrijwilligster en bibliothecaresse Angela Jansen op de Haar hielp bij de totstandkoming van alle 
decorstukken en de kleding.  
 
Fotocollage ‘Kerst met de gebroeders Grimm’: Ciconia in Theater Dakota, 20-12-2023 
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Kinderen die waren aangemeld voor het kinderprogramma luisterden naar de complete uitvoering van Hans en 
Grietje en vervulden een kleine figurantenrol, waarbij zij waren gekleed als Christkinder. 

 
Enkele publieksreacties: 
Den Haag, Nieuwe Kerk: 
“Wat een sfeervol concert en de dirigent verbindt de muziek zo fraai met cultuur en historie tot een complete ervaring. 
Enthousiaste jonge muzikanten waar je vrolijk van wordt. Perfecte locatie Nieuwe kerk” Geert Lankhorst 
“Ik ben een grote fan van jullie en vandaag ook niet teleurgesteld. Prachtig!” Maya Halashubina 
Zutphen 20 december 
“Jullie zijn geweldig!! Jammer dat “Der blaue Reiter” niet naar Zutphen komt, dan was ik zeker van de partij!!” Han 
Tetterode  
“Geweldig leuke avond gehad. Super gespeeld en gezongen!” Renata 
“Uw concerten zijn voor ons een schatkamer van tijdsbeelden mét en rónd muziek. Hartelijk dank voor de prachtige 
muziekuitvoering en prachtige verhalen en beelden.” Wil en Ina 
“Erg prachtig, genoten wederom van een zeer mooi en gevarieerd concert.” Alex Jansen 
“Wat een schitterend kerstsprookje en het plezier spat er van af, topklasse” Petra Dahm 

      
2.5 Overige activiteiten en educatie 
In samenwerking met de Centrale Bibliotheek in Den Haag vonden drie openbare repetities plaats, voor de 
Amerikaanse School, BSO 2samen en de achterban van de bibliotheek. The American School of The Hague was 
aanwezig met 98 leerlingen en begeleiders: 
“I wanted to take a moment to express our gratitude for the Ciconia Consort opening its doors and allowing our students 
to attend a rehearsal. The students had an amazing time. They (students and staff alike) were truly blown away by the 
whole experience. Just to see/hear such beautiful music created right in front of us, was extraordinary. I rarely see 8-9 
year olds so engaged that they were practically silent for 30 minutes. Thank you to all your musicians for being so kind 
and welcoming. 
So from all the staff at the Upper Elementary of the American School of the Hague, our heartfelt thank you, for enriching 
our lives and the lives of our students. I hope that we might be able to do something like this again in the future. It was an 
amazing day for our students and certainly a day they will not soon forget.” Jennie Andreasen, ASH Upper Elementary 
Music Teacher 
 

Een vaste samenwerking is aangegaan met het Vadercentrum, het buurtcentrum in Laakkwartier Den Haag, 
waar weinig mensen met klassieke muziek in aanraking komen, en wekelijks 1.000 mensen komen met 
verschillende culturele achtergrond: Turkije, Curaçao, Afghanistan, Syrië, Latijns Amerika, Afrika, Oekraïne en 
Azië. Fonds 1818 heeft het Vadercentrum voor deze samenwerking een financiële bijdrage toegekend. Bij de 
Ciconia-concerten in de Nieuwe Kerk heeft Ciconia in totaal 50 vrijkaarten aangeboden, waarvan 100% gebruik 
is gemaakt.  
 
"Geweldig om de reacties te zien op de gezichten van de bezoekers van het Vadercentrum als ze de muziek van Ciconia 
horen; vaak is dat hun eerste kennismaking met deze muziek. En dat zo levend en dichtbij!" Bilal Sahin, coördinator 
Vadercentrum 
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Daarnaast werden twee kamermuziekconcerten gegeven in het Vadercentrum. Afgestemd op de wensen van 
het buurtcentrum werd bij diverse gelegenheden gespeeld. Eén van de concerten werd gegeven op een open 
dag, het andere concert werd gegeven bij een kerstviering in het Vadercentrum.  
Een Ciconia strijktrio wist aandachtige en uitgelaten schoolkinderen te inspireren bij schoolconcerten op de 
Carolusschool in Den Haag. Twee concerten werden gegeven voor in totaal 140 kinderen van 6 tot 10 jaar. 
 

     

 
Educatieve kinderopvang vond plaats bij de middagconcerten in de Nieuwe Kerk Den Haag en bij het 
kerstprogramma in Zutphen en Naarden. De kinderen kregen een programma op maat waarbij een gedeelte 
van het concert vooraan bij het orkest werd meegeluisterd. Het kinderprogramma sluit aan bij het thema van 
het concert. Zo gingen de kinderen ook aan de slag met de kunstwerken van MC Escher en waren zij daar zo 
enthousiast over dat ze allemaal naar het museum Escher in Het Paleis wilden. Bij het kerstprogramma kregen 
de kinderen weer een kleine figurantenrol toebedeeld in het concert, zie projectbeschrijving Kerst met de 
gebroeders Grimm. Met name het kerstconcert in Naarden wordt steeds door veel kinderen bezocht, in 
december 2023 namen 21 kinderen deel aan het kinderprogramma. 
 
In Zutphen werden in samenwerking met Muzehof 
centrum voor de kunsten, viool- en cello-workshops 
gegeven door musici van Ciconia Consort, waarbij 
vier cellisten geselecteerd werden voor een 
masterclass door Pieter Wispelwey. Tien 
vioolleerlingen, die deelnamen aan de workshops, 
mochten in “de opmaat van” het concert het 
Spaanse stukje Romanza Andaluza van Sarasate 
meespelen samen met violisten van Ciconia Consort. 
Dit werd gespeeld vanaf de balkons in de 
concertzaal Buitensociëteit. Ook was in Zutphen de 
modeltekenclub Lochem aanwezig. Zes tekenaars 
maakten prachtige schetsen van concert en 
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masterclass. 

Meespeelprojecten in Theater Dakota en Theater Hanzehof  
Met de meespeelprojecten in Zutphen en Theater Dakota heeft Ciconia veel jeugd- en amateurspelers 
inspiratie kunnen meegegeven. Waar bij de educatieve kinderopvang geen enkele muzikale vaardigheid of 
kennis vooraf nodig is, zijn voor het meespeelprojecten wel basisvaardigheden op viool of cello vereist om deel 
te kunnen nemen. In het voorprogramma van de concerten wordt in een gezamenlijk optreden samen met  
Ciconia Consort opgetreden. Aan de uitvoering gaat een coaching traject vooraf, waarbij musici van Ciconia de 
partijen instuderen en één tutti-repetitie wordt georganiseerd onder leiding van Dick van Gasteren. Op de dag 
van het concert wordt gerepeteerd en gezamenlijk pizza gegeten. De deelnemers bezoeken na het eigen 
optreden samen met ouders en broertjes en zusjes het concert van Ciconia.               
 
In Zutphen konden bij het programma Mystiek en Mysterie naast strijkers ook fluitisten zich inschrijven voor  
deelname aan het meespeelproject. In het voorprogramma werd onder andere Reigen seliger Geister uit 
Orpheus en Euridice van Gluck gespeeld samen met fluitsolist Mario Bruno.  
 
Deelnemers Speel-mee-project 
Zutphen:  
“Het was een geweldige belevenis 
en erg genoten van repetities, eigen 
optreden en het concert daarna.”  
“Alleen al hoe de Ciconia-musici 
bewegen tijdens het muziek maken 
– daar leer je zoveel van!”  
“We hebben ook veel handige tips 
van ze gekregen, die kan ik goed 
gebruiken in mijn eigen ensemble.” 

 

 

 

 

 

In december 2023 werd een 
meespeelproject georganiseerd 
in Theater Dakota in Den Haag, 
met deelnemers van zeer 
uiteenlopende afkomst. 
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3. Prestaties publieksbereik 
In het jaar 2023 bereikte Ciconia meer bezoekers dan alle voorgaande jaren en dan vooraf was geraamd. Veel 
publiek werd bereikt bij de concertserie Spaanse Nachten. Op de vaste concertlocatie in de standplaats Den 
Haag, de Nieuwe Kerk, waren alle concerten zo goed als uitverkocht ongeacht de bekendheid van het 
programma of de solist.  
Het starten van een concertserie in de concertzaal Buitensociëteit in Zutphen en educatieve 
samenwerkingsprojecten leidden tot een publiekstoename in Zutphen.  

Publieksbereik in cijfers: 

 Aantal concerten Bezoekersaantal 

Concerten in Den Haag 
(inclusief 2 schoolconcerten, gerekend als 1 concert) 

12 3.174 

Overige concerten in Nederland 18 2.811 

Totaal bereik concertbezoekers 2023 30 5.985 

 
Naast live-concertbezoekers bereikte Ciconia via Spotify in 2023 ruim een half miljoen luisteraars. Het concert 
Spaanse Nachten werd uitgezonden via De Concertzender en de CD’s van Ciconia worden op radiozenders 
wereldwijd gedraaid.  

222 kinderen en volwassenen bezochten repetities van Ciconia Consort. De masterclasses en 
meespeelprojecten kenden met negen educatieve activiteiten (inclusief coaching sessies) 74 ‘unieke’ 
deelnemers.  
De educatieve kinderopvang tijdens de concerten is niet meegerekend als educatieve activiteit, de kinderen 
van de workshop, die een deel van het concert bijwonen, zijn meegeteld in de bezoekersaantallen. 
 
3.1 Publiekssamenstelling, samenwerkingen en de Code Culturele Diversiteit en Inclusie  
Sinds zijn oprichting heeft Ciconia Consort statutair de opdracht om een breed en ook nieuw concertpubliek 
aan te spreken. Verbinding en diversiteit zitten dan ook in het DNA van Ciconia Consort, dat altijd op zoek is 
concerten voor iedereen laagdrempelig en toegankelijk te maken, en streeft naar concerten waarbij alle 
sociale klassen, culturen en leeftijden zich thuis voelen. Het diversiteitsbeleid van Ciconia richt zich zowel op 
het mogelijk maken en stimuleren van concertbezoek voor minder draagkrachtigen als op leeftijdsdiversiteit 
en diversiteit qua culturele achtergrond.  
Het geldt bij Ciconia als vanzelfsprekend dat iedereen die onze doelstellingen onderschrijft en daartoe een 
zinvolle bijdrage kan leveren, meer dan welkom is. Een persoonlijke benadering van eenieder is voor Ciconia 
als een vanzelfsprekende permanente opdracht.  
De nulmetingscan van de Code Culturele Diversiteit en Inclusie laat ons zien dat we als organisatie een 
welwillende houding ten opzichte van DIG (diversiteit, inclusie & gelijkwaardigheid) hebben en al concrete 
actie hebben ondernomen om die te bevorderen. Passend bij onze kleine organisatie werken wij verder aan 
ons diversiteitsbeleid en zullen wij aangeven waar wij staan en waar we nog concrete stappen kunnen zetten. 
Bij de vervulling van komende vacatures in het bestuur krijgt diversiteit bijzondere aandacht. 
 
3.2 Doelstellingen en realisatie de vier P’s in 2023 
Personeel: Voor een kleine organisatie bestaande uit 29 personen kent het orkest een meer dan gemiddelde 
internationale samenstelling, waarbij ook niet-westerse culturen en diverse levensovertuigingen worden 
vertegenwoordigd. Binnen het ensemble wordt ook de lhbtiq+-gemeenschap maatschappelijk evenredig 
vertegenwoordigd.  
Naast het feit dat enkele musici betrokken zijn bij een gedeelte van de bedrijfsvoering, op het gebied van 
sociale media, outreach, diversiteit & inclusie, leveren musici ook op het gebied van programma’s steeds 
nieuwe input. Shih-Hsien Tsai, aanvoerder van de altviolen, maakte een arrangement voor strijkorkest van 
Hymnus an das Leben van Nietzsche.  
De publieke achterban werd betrokken bij het uitkiezen van de prijswinnaar van de ARD-competitie in 
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september 2023, om te soleren bij Ciconia in 2024. Hen werd gevraagd de (semi)finales te volgen via een 
livestream om vervolgens, gemotiveerd, hun voorkeur kandidaat kenbaar te maken.  

Programmering: Ciconia ziet programmeren als middel om mensen te verrassen en kennis te laten maken met 
het onbekende, andere culturen en gedachten, die niet alleen een bevestiging zijn van datgene waarmee men 
vanuit de eigen subcultuur of voorkeur al bekend is. Bij Ciconia willen we bewust programma’s maken die 
verschillende culturele stromingen belichten. In dit kader werden in het programma Mystiek en Mysterie in 
oktober 2023 veel verschillende levensovertuigingen en culturen belicht. 

Publiek en Partners: Een nieuw en divers publiek begint bij bekendheid en ervaring met klassieke muziek en 
educatie. Daarom is educatie een belangrijk onderdeel van en rondom de concerten van Ciconia Consort, 
Kinderen worden op verschillende manieren bij de concertpraktijk betrokken en via de kinderen worden ook 
ouders betrokken bij concerten.  
Voor 2023 had Ciconia Consort zich ten doel gesteld om de meespeelprojecten en masterclasses uit te breiden 
naar meer locaties, en een samenwerking op te zetten met de Carolusschool en American School in Den Haag. 
Zie paragraaf 2.5 voor samenwerking met deze scholen en diverse uitgevoerde meespeelprojecten in 2023. 
Een meespeelproject in Oss in samenwerking met de Muzelinck en de Lievekamp is uitgesteld naar 2024 
vanwege personeelstekort (in de directie) bij beide instanties. Het eventueel opzetten van een schoolorkest op 
de Carolusschool is uitgebreid onderzocht maar bleek met de huidige financiële middelen niet haalbaar. 

Ons publieksbeleid richt zich zowel op het mogelijk maken als het stimuleren van concertbezoek voor 
kwetsbare groepen. Door op verschillende locaties te spelen (concertzalen, kerken, wijkcentra, scholen, open 
lucht festivals) wordt een breed spectrum aan diverse bezoekers bereikt. We zien het bereiken van nieuwe en 
diverse groepen overigens slechts ten dele als ‘marketing-uitdaging’. Ook een keuze voor de juiste partners is 
onderdeel van onze strategie om beoogde nieuwe en diverse groepen de weg naar de concertzaal te laten 
vinden. Een doelstelling voor 2023 om culturele en sociale diversiteit te bereiken door een samenwerking met 
het Vadercentrum op te zetten werpt zijn vruchten af, zie ook paragraaf 2.5. Voor veel mensen hebben we de 
drempel naar concertbezoek reeds weg kunnen nemen. De samenwerking met Vadercentrum zal worden 
voortgezet in seizoen 2024-2025. Ook een samenwerking met Theater Dakota - als gesteld doel - om klassiek in 
de wijk te brengen voor met name (eenzame) ouderen is opgezet en gaat als concertserie ‘Klassiek met Taart’ 
op maandagochtend van start vanaf maart 2024.  
Een samenwerking met Stichting Senior en Student, waarbij studenten ieder met een eenzame oudere een 
concert bezochten, werd gerealiseerd bij twee concerten in de Nieuwe Kerk Den Haag in 2023. 
Omdat twee van deze jonge musici (Burcu Ramazanoğlu en Kardelen Buruk) zich actief betrokken weten met 
werkzaamheden op gebied van respectievelijk sociale media en outreach/diversiteits- en inclusiebeleid, 
kunnen we onze skills ten aanzien van deze materie verder uitbouwen. 

Naast veel jongeren die via meespeelprojecten bij concerten betrokken worden, was het programma Mystiek 
en Mysterie, met lastig toegankelijk repertoire van Isang Yun en Olivier Messiaen, zeer succesvol in het 
bereiken van jong publiek: in een volle Nieuwe Kerk was maar liefst 19% van het publiek jonger dan 27 jaar.  
In Utrecht werden via ‘Welkom in Utrecht’ veertig kaarten beschikbaar gesteld aan vluchtelingen die hier 
dankbaar gebruik van hebben gemaakt.  
https://welkominutrecht.nu/samen-naar-het-concert-van-ciconia-consort-in-tivolivredenburg/ 
‘Het was alsof ik weer even thuis was, echt heel fijn’, zo appte Oekraïense Tatjana 

Met sterk gereduceerde tarieven voor ooievaarspashouders en stadspashouders en (gesponsorde) vrijkaarten 
voor ‘voedselbankers’ werden financiële drempels weggenomen voor concertbezoek. Samenwerkingen met de 
Voedselbank Haaglanden, Welkom in Utrecht, en andere sociale organisaties worden voortgezet zodat 
kwetsbare groepen kunnen deelnemen aan de maatschappij en zijn uitgaansleven. Om vrijkaarten beschikbaar 
te kunnen stellen wordt fondsenwerving gedaan. 

Doelstellingen 2024 
De stichting heeft het profiel voor nieuwe bestuursleden aangepast, waarbij actief wordt gezocht naar 
bestuursleden met een andere culturele achtergrond en een evenwichtige verdeling van mannen en vrouwen. 
In 2024 zal een bestuurspost vacant komen en wordt gestreefd naar invulling van iemand met een andere 

https://welkominutrecht.nu/samen-naar-het-concert-van-ciconia-consort-in-tivolivredenburg/
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culturele achtergrond. 
Met de gelukkige aanwezigheid van drie in Ciconia spelende Turkse musici, beginnen we in 2024 met het 
opzetten van een maandelijkse Turkse Podcast, ondersteund met in de Turkse taal opgesteld 
publiciteitsmateriaal, om deze voor klassieke muziek nieuwe potentiële publieksgroep, Turkse Nederlanders, 
warm te maken voor klassieke muziek. 

 
4. Zakelijke resultaten 

4.1 Beloningsbeleid en toepassing Fair Practice Code 

Bestuursleden ontvangen geen beloning of vergoeding van onkosten.  
Visie en beleid van Ciconia Consort ten aanzien van de Fair Practice Code en eerlijke beloning is dat alle 
werkzaamheden binnen de organisatie even belangrijk zijn en dat iedereen (dirigent, musici, directie, 
medewerkers) dan ook een gelijke beloning voor de werkzaamheden dient te ontvangen. Uitvoering van deze 
visie is sinds de oprichting van Ciconia Consort het streven geweest. 

In de huidige beleidsperiode 2021-2024 richt Ciconia zich naar de tarieven van de CAO Remplaçanten van de 
Nederlandse BIS-Orkesten 2019. Ciconia Consort heeft de loonstijgingen in de sector gevolgd. Dankzij 
indexeringen van de overheidssubsidies, konden de repetitie- en concerttarieven een aantal malen worden 
verhoogd tot respectievelijk cumulatief 14% en 11%. 
Na een zorgvuldige risicoanalyse heeft de stichting de zakelijk leider vanaf 2022 een jaarcontract in 
dienstverband aangeboden, een van de prioriteiten uit het beleidsplan 2021-2024. Dit contract is verlengd in 
2024 en zal in de nieuwe beleidsperiode worden omgezet in een contract voor onbepaalde tijd. 
 
Het bestuur ruimt jaarlijks een vergadering in voor zelfevaluatie. Daarvoor is een werkwijze ontwikkeld. Het 
bestuur zal jaarlijks de kwaliteit van het eigen functioneren toetsen aan de verwezenlijking van de 
doelstellingen van het orkest, adequaat risicomanagement en kansrijke beleidsontwikkeling. Binnen het 
bestuur worden specifieke commissies ingesteld (remuneratie, financiën). In het kader van veiligheid op de 
werkvloer en het toezien op prettige en veilige werkomstandigheden is in 2023 een externe 
vertrouwenspersoon aangezocht. 
 

4.2 Verdienmodel 
Het verdienmodel van Ciconia Consort is opgebouwd uit publieksinkomsten (recette, uitkoop en cd-verkoop) 
en uit inkomsten/opbrengsten uit private fondsenwerving, particuliere donaties en subsidies. 
De eigen inkomsten (publiek, fondsen en particulieren) lagen in 2023 10,3% hoger dan in 2022 en betreffen 
33% van de totale omzet (30,5% in 2022). De eigen inkomsten waren in 2022 in absolute waarde reeds 37% 
hoger dan in 2021. Ciconia Consort streeft ernaar deze groei de komende jaren voort te zetten. 
De totale omzet was 3% hoger dan in 2022 en 99,6% van de begrote publieksinkomsten (herziene 
jaarbegroting 2023) kon worden gerealiseerd.  
 
4.3 Overheidssubsidies 
In de periode 2021-2024 ontvangt Ciconia meerjarige subsidies van het Fonds Podiumkunsten en van de 
gemeente Den Haag. In 2022 ontving Ciconia Consort nog een extra coronasteunpakket van het Fonds 
Podiumkunsten. In 2023 zijn geen extra subsidiebedragen FPK ontvangen. Dat de totale opbrengst uit 
subsidies nagenoeg gelijk is aan 2022, is te danken aan subsidie-indexeringen en een projectbijdrage van de 
Gemeente Zutphen.  
 
4.4 Private fondsen, particulieren  
Ciconia mocht voor zijn projecten in 2023 ondersteuning ontvangen van Het Cultuurfonds, Fentener van 
Vlissingen Fonds, K.F Hein Fonds, Stichting Zabawas, MAOC Gravin van Bylandt Stichting en Fonds1818.  
De bijdragen uit fondsenwerving zijn gestegen ten opzichte van voorgaande jaren. 
Vaste partners in 2023 waren bar-restaurant Pavlov, het Vadercentrum, Muzehof Centrum voor de Kunsten 
(Zutphen) en projectpartner Escher in Het Paleis. 
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Ciconia ontving steun van particulieren in de vorm van vriendenbijdragen, particuliere donaties (periodiek en 
eenmalig). De bijdragen in 2023 zijn iets lager dan in 2022. Dat jaar ontving Ciconia twee incidentele bijdragen 
uit nalatenschap. 
 
4.5 Sponsoring 
Sinds 2020 sponsort accountants- en belastingadvieskantoor Smit & de Wolf, gevestigd in Den Haag, Ciconia 
Consort. Het bedrijf heeft een boekhoudkundig systeem opgezet en ingericht, en helpt en adviseert bij de 
uitvoering daarvan. Ook doet Smit en de Wolf de verloning van de zakelijk leider en verzorgt het de aangiftes 
omzetbelasting en loonheffingen. Smit en de Wolf doet regelmatig onderzoek voor Ciconia naar wijzigingen in 
fiscale wetgeving of fair pay richtlijnen. Na overleg met de gemeente Den Haag is besloten de waarde van deze  
sponsoring financieel te waarderen.  

Net als voorgaande jaren sponsorde de Stichting Behoud Waardevol Erfgoed Ciconia Consort met donatie van 
een deel van de huurprijs voor de repetitieruimte. Wel is de huurprijs gestegen in verband met de hoge 
energiekosten. 
Stichting Huisvesting “De Boterwaag” deed een schenking van €10.000 aan Ciconia Consort. 

Subsidiënten en partners in 2023: 

 

                    
                      

 

 

       

 

    

      

     en: Stichting De Boterwaag. 
 
4.6 Eigen vermogen 
Ciconia Consort heeft ultimo 2023 een gezonde financiële buffer. Sinds de oprichting is solide gewerkt aan 
opbouw van voldoende reserves als werkkapitaal en buffer voor tegenvallers. De jaaromzet is sterk 
toegenomen en een reserve van ca. 10% van de jaaromzet wordt wenselijk geacht. Het totaal eigen vermogen 
per 31 december 2022 bedroeg 7,8% van de omzet en ultimo 2023 bedraagt die 8,6%.  
De ontwikkeling van het eigen vermogen is sinds de oprichting in 2012 als volgt: 

Resultaat 2012 
  

9.156 
Resultaat 2013   581 

Resultaat 2014   295 

Resultaat 2015   942 

Resultaat 2016   2.140 

Resultaat 2017   2.334 

Resultaat 2018   1.029 
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Resultaat 2019   2.668 
Resultaat 2020   95 
Resultaat 2021   33.897 
Resultaat 2022   -23.811 
Resultaat 2023       3.683 
Resultaat cumulatief   33.009 

 
5. Marketing & publiciteit 
Ciconia Consort werkte in 2023 verder aan vergroting van de naamsbekendheid. Ciconia ziet dat de media-
aandacht voor het orkest blijft toenemen. De door Brilliant Classics internationaal gedistribueerde CDs 
werden in binnen- en buitenland veelvuldig op de radio gedraaid en leverden internationaal lovende 
recensies. Uitgebreide aandacht was er op Radio 4 (Radio Klassiek) voor de nieuwe CD Slavic Rhapsody. In 
‘Passagio Late Night’ (Radio 4) interviewde Lex Bolmeijer dirigent Van Gasteren vijf dagen achter elkaar over 
deze CD. Het programma Kerst met de Gebroeders Grimm werd uitgekozen door de NTR voor een online-
promotiecampagne voor ‘Let’s Go Klassiek’, speciaal om jongeren voor klassiek te inspireren. De NTR maakte 
een prachtige concerttrailer van een repetitie met solisten en dirigent die via de website van Radio Klassiek 
en alle sociale media kanalen werd verspreid. 
Alle concertprogramma’s van Ciconia konden rekenen op aankondigingen via Radio 4 programma’s en 
Ciconia heeft daarnaast bij twee programma’s een radiospot geplaatst. 

De krant Den Haag Centraal besteedde aandacht aan alle programma’s van Ciconia Consort en hoofdredacteur 
Herman Rosenberg schreef een mooie recensie bij het jubileumconcert Spaanse Nachten.  
Ook in lokale bladen in andere steden verschenen aankondigingen, artikelen en interviews, zoals Oss, Naarden, 
Alkmaar en Zutphen.  
Delen van het promotiefilmpje van Ciconia Consort op Haagse toplocaties werden vertoond op beeldreclame 
door de stad Den Haag via The Hague & Partners. 
 
Sinds juni 2023 beschikt Ciconia over een Engelstalige website (doelstelling 2023). Ook is de site aangepast, 
zodat mensen gemakkelijker kunnen doneren en vriend kunnen worden door Ciconia rechtstreeks te 
machtigen. 
 
Een van de belangrijkste marketingmiddelen is het voortdurend uitbreiden van de achterban voor onze digitale 
nieuwsbrief. Voorzover toegestaan leggen we de gegevens van onze bezoekers daartoe vast. Kaartverkoop is 
uitbesteed aan de betreffende concertzalen. Sinds december 2023 worden de mailadressen van 
concertbezoekers in de Hanzehof in Zutphen, die daarvoor hun toestemming hebben gegeven, aan Ciconia 
verstrekt. Zo kunnen wij ook op deze locatie beginnen met het opbouwen van een vast publiek. Bij bezoek aan 
de website van Ciconia verschijnt een pop-up om voor de nieuwsbrief in te schrijven. 
Het aantal likes/volgers op Facebook nam in 2023 met 25% toe.  
 

Het publiciteitspakket bestaat o.a. uit flyer-, folder- en posterverspreiding, buitenreclame of digitale 
beeldcampagnes, drukwerkverspreiding HAH, persberichten voor artikelen, interviews in (lokale) 
kranten/media en vakbladen, zichtbaarheid op webagenda's, FacebookAds, DPG-media campagnes, digitale 
bannercampagnes, etc...  
Om daarnaast niet-standaard concertpubliek te bereiken werd passend bij het concertthema in niet-
podiumkunsten-gerichte magazines geadverteerd, zoals Espanje! (bij het programma Spaanse Nachten, in dit 
blad verscheen ook een recensie). Bij het programma Mystiek en Mysterie werden o.a. filosofiegroepen, 
leesclubs en vrijmetselaarsloges benaderd.   
 

Publieksonderzoek 
Klantenbinding maakt een belangrijk onderdeel uit van het opbouwen van een vast publiek. Wij zien onze 
bezoekers graag terugkomen. Middels reacties in ons gastenboek en door met ons publiek in gesprek te gaan, 
ontvangt Ciconia feedback. Ciconia doet ook regelmatig digitaal publieksonderzoek. Daarin spreekt het publiek 
zonder uitzondering zijn waardering uit over de programma’s en de kwaliteit van het orkest, zowel eerste keer 
bezoekers als terugkerend bezoek.  
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Interessante uitkomsten daarbij zijn: dat 28% van de respondenten voor het eerst een concert van Ciconia 
bezocht, dat 40% vier of meer concerten van Ciconia bezocht en dat 24,5% het concert alleen bezocht. 18% 
van de respondenten kwam af op het concertthema. Het gemiddelde rapportcijfer voor de keuze van het 
concertprogramma (originaliteit, aansprekendheid) is 8,7. De kwaliteit van de uitvoering krijgt gemiddeld een 
9. Ciconia neemt verbeterpunten serieus en deze worden waar mogelijk opgepakt. 

Ook werkt Ciconia in seizoen 2023-2024 opnieuw mee aan een Publieksonderzoek van de Gemeente Den Haag 
in samenwerking met The Hague&Partners. The Hague&Partners concludeerde in 2021 dat van alle 
deelnemende Haagse partijen Ciconia het meest aantrekkelijk is voor de Wijkgerichte Vrijetijdsgenieter, die 
niet zo vaak met kunst en cultuur in aanraking komt, vaak niet gestudeerd heeft en beschikt over een relatief 
laag inkomen. Ons publiek dat via de Voedselbank of Vadercentrum zijn kaarten verkrijgt of aan de kassa 
kaarten koopt, blijft buiten beschouwing van dit onderzoek dat is gebaseerd op gegevens van online-verkoop. 

6. Plannen nabije toekomst 
Naast de hoofdtaak van uitvoeren van thematische concertprogramma’s van Ciconia op concertlocaties door 
Nederland, werkt Ciconia in 2024 aan het opzetten van een kleinschalige concertserie in Theater Dakota 
(klassiek in de wijk voor ouderen). Samenwerkingen met het Vadercentrum, Stichting Senior en Student en 
Haagse scholen worden voortgezet. Een Turkse Podcast voor klassieke muziek zal worden opgezet. Voor deze 
sociaal/educatieve projecten wordt een aanvullende bijdrage gezocht bij meerdere particuliere fondsen.  
Aandacht is er ook voor internationale concerten en het uitbrengen van een concertregistratie via Stingray 
Classica (tv internationaal). 

Speerpunten in het beleid blijven uiteraard het verbeteren van de thematische formule, het verbeteren en 
uitbreiden van onze marketing- en publiciteitsacties, en het vinden van een hoofdsponsor. Waar mogelijk zal 
het bestuur ruimte bieden aan verhoging van de vergoeding voor musici en medewerkers.  

Voor de nieuwe beleidsperiode 2025-2028 heeft Ciconia Consort in de meerjarige subsidieaanvragen bij het 
FPK en de gemeente Den Haag aangegeven in te zetten op een verdere groei en professionalisering van het 
ensemble. Zo zal Ciconia zich wat betreft de Fair Practice Code Ciconia richten naar de CAO van de NAPK 
muziekensembles 2022 – 2024, die past bij de omvang van ons ensemble. Omarming van deze CAO leidt er 
onder meer toe dat wij overstappen van een vergoeding per dienst voor de musici naar een vergoeding per 
uur. Het bestuur acht het belang voor zijn werknemers om sociale zekerheden te kunnen opbouwen groot, en 
de stichting zal zowel stafmedewerkers als musici gaan verlonen inclusief sociale werkgeverslasten en 
pensioenpremie. 

Ook zal Ciconia het aantal optredens uitbreiden van gemiddeld 28 (2021-2023) naar 40 per jaar. Deze groei 
wordt gerechtvaardigd door een toenemend aantal bezoekers en een toegenomen vraag naar concerten van 
Ciconia Consort. De grootste artistieke ambitie van Ciconia Consort is om de internationale erkenning van de 
internationale CD-successen om te zetten in optredens in het buitenland, gemiddeld drie concerten per jaar, in 
concertzalen en festivals in België, Duitsland en Frankrijk. 

Een en ander onder voorwaarde van toekenning van de genoemde subsidies. 

 

Het bestuur, 

 's-Gravenhage, 23 april 2024 
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 Jaarrekening Stichting Ciconia Consort 

 

 

 

Balans per 31 december 
(voor resultaatbestemming) 

 2023 2022 

     €      € 

Activa    

Te ontvangen btw  12.080 14.925 

Vooruitbetaalde kosten    2.361       247 

Te ontvangen subsidies, fondsen (1) 15.721 24.997 

Te ontvangen publieksinkomsten  18.627 18.988 

Overige vorderingen (2)                   4.316               3.754 

Liquide middelen    44.172   32.534 

Totaal active    97.277   95.445 

 
Passiva 

   

Vooruitontvangen subsidies (3) 31.375 31.375 

Te betalen personeelskosten (4)   5.990 16.788 

Te betalen overige kosten (4) 26.904 17.956 

Totaal passiva  64.269 66.119 

 
Algemene reserve 

  
  28.025 

 
25.702 

Bestemmingsfonds Fonds Podiumkunsten (6)             4.983            3.624 

Eigen vermogen  (5)          33.009         29.326 

    

Resultaat 2023       3.683 
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RESULTATENREKENING 2023 
– CONFORM MODEL EN BEGROTING 

GEMEENTE DEN HAAG 

 

 2023 Begroting 
2023 

2022 

 € € € 

BATEN    

DIRECTE OPBRENGSTEN            (7) 99.475 101.268 86.545 

PUBLIEKSINKOMSTEN 83.505 89.843 79.841 

Recettes  62.574 60.163 49.154 

Uitkoop en partage 19.322 33.680* 29.062 

Inkomsten CD verkoop 1.609 2.000 1.625 

SPONSORINKOMSTEN 15.970 11.425 6.704 

Algemeen 15.970 11.425 5.440 

Projectgebonden - - - 

Overige directe inkomsten (crowdfunding) - - 1.264 

INDIRECTE OPBRENGSTEN        (8) 26.362 46.750  27.581 

Particulieren (incl. vriendenstichtingen) 7.862 9.450 10.053 

Bedrijven -  - - 

Private fondsen 18.500  37.300 15.650 

Overig -  - 1.878 

TOTAAL OPBRENGSTEN 125.837 148.018 114.126 
    

SUBSIDIES                                     (9) 258.945 256.835 259.933 

Subsidie HKCP 2022 Den Haag  -  76.246 

Subsidie MJB 2023 Den Haag (20221115-54620), incl. trend  33.003 33.003 31.151 

Vastellingsovereenkomst Den Haag 80.000 80.000 3.754 

Meerjarige productiesubsidie Fonds Podiumkunsten 2023, incl. 
trend 

141.942 
133.282 133.282 

Corona steunpakket -  15.500 

Totaal overige gemeenten 4.000 10.550 - 

BATEN TOTAAL 384.782 404.853 374.059 
 
 
 

        * De begrote bedragen van uitkoop en publieksinkomsten buitenland zijn samengevoegd. 
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RESULTATENREKENING 2023 
– CONFORM MODEL EN 

BEGROTING GEMEENTE DEN 
HAAG 

 

 2023 Begroting 2023 2022 

 € € € 

LASTEN    

BEHEERLASTEN TOTAAL 39.429 53.102 40.204 

BEHEERLASTEN PERSONEEL                   (10) 16.503 22.420 17.544 

Organisatie (artistiek en zakelijk)                           12.629 16.710 14.394 

Marketing                              3.874 5.710 3.150 

     

BEHEERLASTEN MATERIEEL 22.926 30.682 22.660 

Administratiekosten verloningsbureau en bureaukosten   3.875 5.600 5.588 

Kosten huisvesting - - - 

Marketing algemeen, drukwerk en advertenties 9.344 10.300           7.809 

Productiekosten algemeen                          2.191 5.782           2.473 

Accountantskosten 7.516 9.000 6.790 

    

ACTIVITEITENLASTEN TOTAAL 342.479 351.751 356.737 

ACTIVITEITENLASTEN PERSONEEL        (10) 219.114 220.449 230.614 

Organisatie (artistiek, zakelijk, productie, overig) en dirigent     37.463 43.614        48.867 

Marketing                             11.423 11.490           9.575 

Bibliotheek   900 900              900 

Musici  145.828 141.595     155.522  

Solisten  23.500 23.750 15.750 
     

ACTIVITEITENLASTEN MATERIEEL         (11) 123.365 130.402 127.058 

Zaalhuren (concerten en repetities), theatertoeslagen, 
techniekkosten, aankleding, podiumhuur en overig  

68.319 
66.599 64.850 

Aanschaf/huur bladmuziek en auteursrechten  17.992 22.393 20.956 

CD-opname, CD-inkoop en streamings  446 -           4.565 

Reiskosten  15.717 16.400 18.931 

Marketing, specifieke publiciteitskosten  20.891 25.010 17.756 
     

TOTAAL LASTEN 381.908 404.853 397.876 
SALDO UIT GEWONE BEDRIJFSVOERING 2.874 - -23.817 

Saldo rente-baten 809 - 6 

EXPLOITATIERESULTAAT 3.683 - -23.811 
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    Toelichting behorende tot de jaarrekening van de Stichting Ciconia Consort 
 

Algemeen 
De Stichting Ciconia Consort is op 19 maart 2012 opgericht. De Stichting is statutair gevestigd te Den Haag en 
kantoorhoudende aan Brouwersgracht 2k, 2512 ER Den Haag. 
 

Voor wat betreft de doelstelling van de stichting wordt verwezen naar het hoofdstuk jaarverslag. 
 

Het bestuur van de Stichting Ciconia Consort heeft gekozen voor een voorzichtig financieel beleid. Een kleine 
reserve wordt noodzakelijk geacht als werkkapitaal en buffer voor tegenvallers. 
 

Grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening 
Bij het opstellen van de jaarrekening zijn de grondslagen van de RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder 
winststreven gevolgd en de Beleidsregels toepassing Wet normering bezoldiging topfunctionarissen 
publieke en semipublieke sector (WNT) gevolgd. 
 
Ook zijn de richtlijnen van de gemeente Den Haag aangehouden in de jaarrekening. De richtlijnen van 
Fonds Podiumkunsten (FPK) worden tevens aangehouden en deze komen tot uiting in bijlage 3 en 4 bij 
de jaarrekening. 

 
Als vergelijkende cijfers zijn de cijfers van de begroting 2023 voor de gemeente Den Haag (vastgesteld door het 
bestuur in november 2022 alsmede de cijfers van het vorig boekjaar opgenomen. In de in bijlage 3 opgenomen 
resultatenrekening is, conform de richtlijnen van Fonds Podiumkunsten, de begroting 2023 zoals initieel ingediend bij 
FPK opgenomen. De grondslagen van waardering en  resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte 
van voorgaand boekjaar. 
 

Voor zover niet anders is vermeld, worden activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde. 
 

Een actief wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische 
voordelen ervan naar de stichting zullen toevloeien en de waarde daarvan betrouwbaar kan worden 
vastgesteld. Een verplichting wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is  dat de afwikkeling 
daarvan gepaard zal gaan met een uitstroom van middelen die economische voordelen in zich bergen en de 
omvang van het bedrag daarvan betrouwbaar kan worden vastgesteld. 
 

Baten worden in de resultatenrekening opgenomen wanneer een vermeerdering van het economisch 
potentieel, samenhangend met een vermeerdering van een actief of een vermindering van een verplichting, 
heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. Lasten worden verwerkt 
wanneer een vermindering van het economisch potentieel, samenhangend met een vermindering van een 
actief of een vermeerdering van een verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan                    de omvang betrouwbaar kan 
worden vastgesteld. 
 

Indien een transactie ertoe leidt dat nagenoeg alle of alle toekomstige economische voordelen en alle  of 
nagenoeg alle risico’s met betrekking tot een actief of verplichting aan een derde zijn overgedragen, wordt 
het actief of de verplichting niet langer in de balans opgenomen. Verder worden activa en verplichtingen niet 
meer in de balans opgenomen vanaf het tijdstip waarop niet meer wordt voldaan aan de voorwaarden van 
waarschijnlijkheid van de toekomstige economische voordelen en/of betrouwbaarheid van de bepaling van 
de waarde. 
 

De baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben. 
 

De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro’s, de functionele valuta van de stichting. Alle financiële  informatie 
in euro’s is afgerond op hele euro’s. 
 

Stichting Ciconia Consort is niet vennootschapsbelastingplichtig. 
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Continuïteitsveronderstelling 
De stichting Ciconia Consort heeft in 2023 geen directe gevolgen meer ondervonden van de nasleep van de 
coronapandemie.  
De financiële positie van de stichting heeft zich het afgelopen jaar positief ontwikkeld. Solvabiliteit en 
liquiditeit waren per jaar ultimo voldoende goed. Met de indiening van de meerjarige subsidieaanvragen voor 
de periode 2025-2028 bij zowel het Fonds Podiumkunsten als de gemeente Den Haag hebben we aangegeven 
de ontwikkeling door te zetten naar een verdere groei en professionalisering van het ensemble. Zo zal Ciconia 
zich wat betreft de Fair Practice Code Ciconia richten naar de CAO van de NAPK muziekensembles 2022 – 
2024, die past bij de omvang van ons ensemble. Omarming van deze CAO leidt er onder meer toe dat wij 
overstappen van een vergoeding per dienst voor de musici naar een vergoeding per uur. Het bestuur acht het 
belang voor zijn werknemers om sociale zekerheden te kunnen opbouwen groot, en de stichting zal zowel 
stafmedewerkers als musici gaan verlonen inclusief sociale werkgeverslasten en pensioenpremie. 
Ook zal Ciconia het aantal optredens uitbreiden van gemiddeld 28 (2021-2023) naar 40 per jaar. Deze groei 
wordt gerechtvaardigd door een toenemend aantal bezoekers en een toegenomen vraag naar concerten van 
Ciconia Consort. De grootste artistieke ambitie van Ciconia Consort is om de internationale erkenning van de 
internationale CD-successen om te zetten in optredens in het buitenland, gemiddeld drie concerten per jaar, 
in concertzalen en festivals in België, Duitsland en Frankrijk. 
Daarmee spreken wij de intentie uit om de organisatie de komende jaren verder te laten groeien en 
professionaliseren.   
 
 

Gebruik van schattingen 
De opstelling van de jaarrekening vereist dat het bestuur zich oordelen vormt en schattingen en 
veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde                      
waarde van activa en verplichtingen, en van baten en lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken 
van deze schattingen. De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. 
Herzieningen van schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in 
toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft. 

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva  

Financiële instrumenten 
Financiële instrumenten omvatten debiteuren, overige vorderingen, geldmiddelen,                    projecttoekenningen, 
crediteuren en overige te betalen posten. 
Financiële instrumenten worden bij de eerste opname verwerkt tegen reële waarde, zijnde de contante 
waarde van toekomstige kasstromen. Indien instrumenten niet zijn gewaardeerd tegen reële waarde met 
verwerking van waardeveranderingen in de resultatenrekening maken eventuele direct toerekenbare 
transactiekosten deel uit van de eerste waardering. 
 

Na de eerste opname worden financiële instrumenten op de hierna beschreven manier gewaardeerd. 
 

Vorderingen 
Vorderingen worden gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs gewaardeerd op basis van de 
effectieverentemethode onder aftrek van voorzieningen wegens oninbaarheid. 

 

Liquide middelen 
Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. 
 

Kortlopende schulden 
Kortlopende schulden worden tegen geamortiseerde kostprijs gewaardeerd op basis van de 
effectieverentemethode. 
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Eigen vermogen 

Algemene reserve 
De algemene reserve is het gedeelte van het eigen vermogen waarover de stichting zonder belemmering 
door wettelijke of statutaire bepalingen kan beschikken voor het doel waarvoor de  stichting is opgericht. 
 
Niet uit de balans blijkende vorderingen en verplichtingen 
De stichting had in 2023 1 persoon in dienst. Het bestuur ontvangt geen bezoldiging. 

 
 

 
Grondslagen voor de resultaatbepaling 
 

Baten 
Algemeen 
De stichting krijgt diverse subsidies toegekend. Onder baten in de toelichting op de resultatenrekening zijn 
de van toepassing zijnde subsidievoorwaarden, de status van de afrekening van de subsidie en de aard van 
eventuele overige opbrengsten nader toegelicht. 
 

Lasten 
De activiteitenlasten zijn de voor de projecten gemaakte kosten, de beheerlasten betreffen de algemene 
bedrijfskosten  ter ondersteuning van de activiteiten. 
 

Projecttoekenningen 
De projecttoekenningen worden verantwoord in het jaar waarin zij toegekend zijn aan derden. 
 

Vrijval bij afrekening projecten 
De vrijval is het gevolg van een lagere eindafrekening bij afronding van projecten of het in het geheel niet 
doorgaan van projecten. De vrijval komt ten gunste van het jaar waarin de eindafrekening plaatsvindt. 
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Toelichting op de balans 
 

(1) Te ontvangen subsidies en fondsen 

De post te ontvangen subsidies heeft betrekking op de subsidieverlening HKCP 2022 (projectsubsidies) van 
de gemeente Den Haag (te ontvangen: 11.425 euro). De vaststelling van deze subsidies werd verstrekt op           
15 februari 2024. Verder heeft het betrekking op een toegekende bijdrage M.A.O.C. Gravin van Bylandt 
Stichting (te ontvangen: 2.500 euro), en een sponsorbijdrage over 2023 van Stichting SBWE (te ontvangen: 
1.796 euro). 
 

(2) Overige vorderingen 

Op de vorderingen is geen voorziening voor oninbaarheid in mindering gebracht. 
 
(3) Vooruit ontvangen subsidies 
De vooruit ontvangen subsidies heeft betrekking op de subsidieverlening meerjarige productiesubsidie 
Fonds Podiumkunsten (FPK), te weten het voorschot 2024-4Q. 
 
(4) Te betalen personeelskosten en overige kosten 

De te betalen overige kosten hebben met name betrekking op nog te betalen kosten (zaalhuren en licenties) 
voor het concertprogramma Kerst met de gebroeders Grimm en accountantskosten. 
 
(5) Eigen vermogen 

 

  
Algemene reserve 

(euro) 
Bestemmingsreserve 
Covid-19 FPK (euro) 

Bestemmingsfonds Totaal 
(euro) FPK (euro) * 

1-1-2022 23.137 17.716 12.284 53.137 

Resultaatbestemming 2.389 -17.716 -8.484 -23.811 

31-12-2022 25.526 - 3.800 29.326 

          

correctie 176 - -176   

31-12-2022 25.702 - 3.624 29.326 

          

          

1-1-2023 25.702 - 3.624 29.326 

aanvulling naar rato 
totale baten  

-1.359   
                            

1.359  
  

  24.343   
                            

4.983  
29.326 

Resultaatbestemming 3.683 -   3.683 

          

31-12-2023 28.026 - 4.983 33.009 

 

*) zie toelichting hierna  bij (6) Berekening bestemmingsfonds FPK 2022 en 2023 
 

Een reserve van ca. 10% van de jaaromzet wordt wenselijk geacht als werkkapitaal en buffer voor  
tegenvallers. Het totaal eigen vermogen per 31 december 2022 bedroeg 7,8% van de omzet en ultimo 2023 
bedraagt die 8,6%, hetgeen overeenstemt met de gewenste ontwikkeling om het vermogen verder op te 
hogen. 
 
 

https://fondspodiumkunsten.nl/files/p/sbs.131.handboekmeerjarigen2124versie250122.pdf
https://fondspodiumkunsten.nl/files/p/sbs.131.handboekmeerjarigen2124versie250122.pdf
https://fondspodiumkunsten.nl/files/p/sbs.131.handboekmeerjarigen2124versie250122.pdf
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(6) Berekening bestemmingsfonds FPK 2022 en 2023 
 
De hoogte van het bestemmingsfonds FPK is (mede) gebaseerd op de richtlijnen1 van het FPK. Ciconia heeft in 
de jaarcijfers over 2022 3.800 euro aan het bestemmingsfonds FPK toegekend. Dat had conform die richtlijnen 
3.624 euro moeten zijn vanwege het verlies in dat jaar. 
Het verschil ad 176 euro is gecorrigeerd op de getoonde cijfers van de balans van het bestemmingsfonds FPK in 
2022 en datzelfde bedrag is gecorrigeerd op de getoonde cijfers bij de Algemene reserve in 2022. 
 
Het effect op de hoogte van het bestemmingsfonds FPK, op grond van het resultaat van 2023, wordt op gelijke 
wijze als in 2022 berekend en komt uit op 4.983 euro. 

 
Daarmee is het effect van het bestemmingsfonds FPK op de hoogte van de Algemene reserve: 

  Over 2022: + 176 euro 
  Over 2023: +176 -/- 1.359 = -/- 1.183 euro 
 

Het vermogen ultimo 2023 betreft € 28.025 vrij besteedbaar vermogen. Dit vermogen kan ingezet worden bij 
eventuele tegenvallende resultaten van projecten in de toekomst. 
 

Bestemming resultaat boekjaar 
Het resultaat over 2023 bedraagt € 3.683.  
Het bestuur heeft besloten om de vrije reserves te verhogen met € 2.323. 
 
Solvabiliteit en liquiditeit 
In de afgelopen jaren is Ciconia gegroeid in haar activiteiten, mede door de steun van de meerjarige 
productiesubsidie vanaf 2021. Ciconia is zich bewust van haar liquiditeit en solvabiliteit om in staat te zijn te 
voldoen aan haar financiële verplichtingen. De liquiditeit en solvabiliteit per jaareinde 2021 tot en met 2023 
is als volgt:  
 

 Solvabiliteit2 Ratio  Liquiditeit3  Ratio 

2021 =53.137/99.137 53% =59.444/12.671 4,7 

2022 =29.326/95.445 31% =55.276/34.744 1,6 

2023 =33.009/97.277 34% =67.116/32.894 2,0 

 
Daarmee voldoet Ciconia aan de gangbare normen voor solvabiliteit en liquiditeit. 
 
 
Solvabiliteit volgens FPK richtlijnen 
FPK ondersteunt Ciconia met een meerjarige productiesubsidie vanaf 2021.  
De solvabiliteit wordt conform FPK-richtlijnen als volgt bepaald: Eigen Vermogen gedeeld door Vreemd 
vermogen, exclusief vooruit ontvangen subsidies.  
Een waarde kleiner dan 1 wordt in principe beschouwd als ‘matig’, een waarde kleiner dan 0,5 als ‘zorgelijk’.  
In 2023 heeft Ciconia naar aanleiding van vragen van FPK een toelichting gegeven op de ratio’s over 2022. 
Deze is naar tevredenheid ontvangen. In 2022 was de solvabiliteit 0,8 en kon daarmee als ‘matig’ worden 
beschouwd. 
Indien bijvoorbeeld voor jaareinde 2022 alle nog te betalen personeelskosten van EUR 16.788 binnen het 
boekjaar waren betaald, was de solvabiliteit 1,6 geweest met een liquiditeit van 2,1. 
 

 
1 Zie blz 32 https://fondspodiumkunsten.nl/files/p/sbs.131.handboekmeerjarigen2124versie250122.pdf 
2 Eigen vermogen / totale vermogen 
3 vlottende activa / vlottende passiva 

https://fondspodiumkunsten.nl/files/p/sbs.131.handboekmeerjarigen2124versie250122.pdf
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De solvabiliteitsratio’s sinds 2021 zien er volgens de FPK-normen als volgt uit: 
 

 Solvabiliteit4 Ratio  

2021 =53.137/12.671 4,2 

2022 =29.326/34.744 0,8 

2023 =33.009/32.894 1,0 

 
 
Ook ultimo 2023 zijn de ratio’s goed. Zouden de ontvangen subsidies van de gemeente Den Haag, 
betreffende subsidie 2021 en projectsubsidies 2022, in het boekjaar zijn ontvangen dan zou de liquiditeit van 
Ciconia nog hoger zijn geweest. En als de Te betalen personeelskosten en overige kosten in het boekjaar 
waren betaald ten laste van de liquide middelen (exclusief de reservering vakantiegeld ad € 845) dan zou de 
solvabiliteit zijn uitgekomen op 1,2 en de liquiditeit op 2,2. 

 

 
 
Gebeurtenissen na balansdatum 
 
Bij brief van 8 februari 2024 ontving het bestuur van Ciconia Consort een beschikking van het Fonds 
Podiumkunsten voor een extra toe te kennen subsidie van 10.000 euro voor 2023 en 10.000 euro voor 2024. 
Door praktische omstandigheden is het niet meer gelukt het bedrag voor 2023 te verwerken in de cijfers van 
2023.  

 
 

 
4 Eigen Vermogen/ vreemd vermogen exclusief vooruit ontvangen subsidies en fondsen 
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Toelichting op de resultatenrekening 
 

Algemeen 

De exploitatiebegroting volgens het format Fonds Podiumkunsten is opgenomen in bijlage 3. De 
basisvereisten voor deze subsidie betreffen een productiecapaciteit van ten minste 25 concerten per jaar en 
een verdubbeling van de jaaromzet ten opzichte van de bijdrage van het FPK. Het Ciconia Consort 
realiseerde 30 uitvoeringen in 2023. De subsidie 2023 van het FPK van 141.942 euro is 36,9% van de totale 
omzet 2023 (exclusief rente-baten). Hiermee voldoet Ciconia ruimschoots aan deze basisverplichtingen. 
Afwijkingen ten opzichte van de ingediende meerjarenbegroting worden toegelicht bij bijlage 3. 

 
(7) Directe opbrengsten 
De directe inkomsten zijn 15% gestegen ten opzichte van 2022 en nagenoeg gelijk aan de begroting 2023.  
Zowel het resultaat uit recette als sponsoring was beter dan begroot. Stichting Huisvesting “De Boterwaag” 
deed een schenking van €10.000 aan Ciconia Consort. Alleen de inkomsten uit uitkoop waren lager dan 
begroot. Een concert in het buitenland kon nog niet worden gerealiseerd.   
 

 
(8) Indirecte opbrengsten 

Opbrengsten uit indirecte opbrengsten zijn nagenoeg gelijk aan vorig jaar.  

De private fondsenwerving is licht verbeterd ten opzichte van 2022, de opbrengst uit particuliere donaties 
was lager. Ciconia Consort zag wel een lichte verschuiving van eenmalige donaties naar periodieke 
schenkingen, zodat de continuïteit van deze inkomstenbron toeneemt.  
 
De totale eigen inkomsten (directe en indirecte inkomsten samen) lagen in 2023 10,3% hoger dan in 2022 en 
betreffen 33% van de totale omzet (30,5% in 2022). De eigen inkomsten waren in 2022 in absolute waarde 
reeds 37% hoger dan in 2021. Ciconia Consort streeft ernaar deze groei de komende jaren voort te zetten. 

 
(9)  Besteding subsidieverlening 2023  
De subsidieverlening 2023 van de gemeente Den Haag (33.003 euro inclusief trend) is aangewend als 
dekking van de personele en materiële beheerlasten 2023 (totale beheerlasten 39.429 euro). Het bedrag van 
de vaststellingsovereenkomst met de Gemeente Den Haag (80.000 euro) is aangewend als bijdrage om de 
Haagse activiteiten te kunnen realiseren. Twaalf van de dertig concerten werden uitgevoerd in Den Haag, 
waarmee Ciconia Consort heeft voldaan aan de subsidievoorwaarden om in 2023 acht concerten in Den 
Haag te realiseren.  

De meerjarige subsidie FPK is inclusief trend 2023. De subsidieverlening 2023 FPK is aangewend als dekking 
van beheerlasten en subsidiabele activiteiten (concerten) en educatieve activiteiten.  
 
De Gemeente Zutphen kende een bedrag toe als bijdrage aan twee concerten en een meespeelproject in 
Zutphen.  

 

(10) Personeelslasten 

De totale personeelslasten over 2023 bedragen in totaal 235.617 euro (activiteitenlasten personeel 219.114 
euro en beheerlasten personeel 16.503 euro).  
 

 2023 (euro) 2022 (euro) 

Salaris vaste dienst (tijdelijk contract) 7.737  14.837 

Afdracht sociale WG lasten 1.692 3.049 

Overige personeelslasten 226.188 230.272 

Totale personeelslasten 235.617 248.158 
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De totale personeelslasten 2023 zijn lager dan in 2022, ondanks een tariefsverhoging musici, die dankzij een 
indexering van de FPK subsidie werd gerealiseerd, en ondanks een hoger aantal subsidiabele activiteiten (30 
ten opzichte van 29 in 2022). 
Dit heeft te maken dat meer concertactiviteiten in een kamermuziek bezetting (met minder musici) werden 
uitgevoerd. De cijfers voor het tijdelijk contract laat een tijdelijke daling zien. Voor dit jaar (2024) wordt 
weer een stijging voorzien en voor de komende jaren wordt (ook in de aangevraagde meerjarensubsidies) 
rekening gehouden met een stijging van 30% van de totale personeelslasten. Ciconia zal de CAO NAPK 
muziekensembles 2022-2024 gaan omarmen en daarmee de fair pay code nog verder recht doen. 
 
Voor 2024 is wederom een jaarcontract in dienstverband aangeboden aan de zakelijk leider. 
 
Personele Bezetting organisatie (beheer + activiteiten) 
 

 2023 Begroting 2023 2022 

Fte. Tijdelijk contract 0,2 0,4  0,4 

Fte. Inhuur  1,27 1,75 1,37 

Totaal personele bezetting 1,47 2,15 1,77 

Vrijwilligers: aantal 
personen 

5 5 5 

Vrijwilligers: aantal fte’s 0,4 0,3 0,4 

 
 

(11)   Materiële lasten 

Ten opzichte van de begroting 2023 en het resultaat 2022, stegen de activiteitenlasten voor zaalhuur 
en techniekkosten. In 2023 zagen wij met name de kosten voor techniek stijgen.  

Een hoger bedrag werd in 2023 besteed aan specifieke publiciteitskosten dan in 2022, maar het 
bedrag was lager dan begroot. Betaalde marketingacties worden steeds afgestemd op het beschikbare 
budget per project. Vanwege lagere resultaten uit fondsenwerving zijn minder acties geëntameerd 
dan begroot. 

 

WNT-verantwoording 2023 Stichting Ciconia Consort 
De Wet Normering Topinkomens (WNT) is van toepassing op Stichting Ciconia Consort.  
 
 

De bezoldiging van onderstaande  topfunctionarissen (het bestuur) bedraagt over 2023 € 0. 
 

NAAM TOPFUNCTIONARIS FUNCTIE (BESTUUR) 

drs. M. Bolle Voorzitter  

drs. J.F. Hamelink Penningmeester (tot september 2023) 

Mr. C.H.M. van Vredenburch Penningmeester (vanaf september 2023) 

mr. T. Ensink Secretaris 

drs. K.R. Weijenberg Bestuurslid 

 mr. G.A. Scholten Bestuurslid (vacant per 1 april 2024) 
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Overige gegevens 
 
De stichting heeft geen winstoogmerk. De statuten bevatten geen bijzondere bepalingen omtrent de 

bestemming van het exploitatieresultaat. 

 

De controleverklaring van de accountant is opgenomen op pagina 31. 
 

 
ONDERTEKENING 
's Gravenhage, 23 april 2024 

Het bestuur, 

 
 
 
drs. M. Bolle 

 voorzitter 

 
 

 

 

mr. C.H.M. van Vredenburch 

penningmeester 

 

 

 

 

mr. T. Ensink 

secretaris 

 
 

 

 

drs. K.R. Weijenberg 

lid 
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT  

Aan: het Bestuur van Stichting Ciconia Consort 

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2023 
  

Ons oordeel 
Wij hebben de jaarrekening 2023 van Stichting Ciconia Consort te Den Haag gecontroleerd. 

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag op pagina 19 tot en met 30 opgenomen jaarrekening een getrouw 
beeld van de grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Ciconia Consort per 31 december 
2023 en van het resultaat over 2023 in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 
Organisaties zonder winststreven en de bepalingen van en krachtens de WNT. Tevens zijn wij van oordeel dat 
de in de jaarrekening opgenomen subsidies van de Gemeente Den Haag zijn besteed overeenkomstig de ASV, 
waarmee de rechtmatigheid van deze subsidies is vastgesteld. 
 

De jaarrekening bestaat uit:   

1. de balans per 31 december 2023, welke sluit met een balanstotaal van € 97.277; 

2. de staat van baten en lasten over 2O23 met een totaal lasten van € 381.908, en een totaal baten van           

€ 384.782 en een netto resultaat na belastingen van € 3.683 positief; en  

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en andere 

toelichtingen.   

 

De basis voor ons oordeel  
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse 
controlestandaarden en het Controleprotocol WNT 2023 vallen. Voorts hebben wij onze controle uitgevoerd 
conform de door het college van burgemeester en wethouders van de gemeente Den Haag opgestelde 
subsidievoorwaarden, opgenomen in de Richtlijnen verantwoording subsidies Den Haag 2020. Door de 
toepassing van dit protocol is door ons in het bijzonder onderzocht dat voor alle relevante, verantwoorde 
subsidiestromen de bepalingen in de vigerende Algemene Subsidieverordening van de gemeente Den Haag zijn 
nageleefd. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze 
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.  
 

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Ciconia Consort zoals vereist in de Verordening inzake de   

onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante 

onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en 

beroepsregels accountants (VGBA).   

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.  

 

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd 
In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2023 hebben wij de anticumulatiebepaling, bedoeld in 
artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, sub j Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet 
hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een leidinggevende 
topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-
plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is. 
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Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie  
Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij. De andere 

informatie bestaat uit:   

- het bestuursverslag; 

- de overige gegevens. 

 

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de 

jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat. 

 

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen    

vanuit de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële afwijkingen bevat. Met onze 

werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze   

werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening. 

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, in overeenstemming met de in 

Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven. 

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening  
 
Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in 
overeenstemming met RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven en de bepalingen van en krachtens   
de WNT. Het bestuur is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de in de jaarrekening 
verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties, in overeenstemming met de begroting en met de   
in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in de Richtlijnen    
verantwoording subsidie Den Haag 2020.  In dit kader is het bestuur tevens verantwoordelijk voor een  
zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de 
naleving van die relevante wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als 
gevolg van fouten of fraude. 
 
Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar 
werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het   
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het 
voornemen heeft om de stichting te liquideren of de activiteiten van de stichting te beëindigen of als 
beëindiging het enige realistische alternatief is. 
 
Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de 
stichting haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten. 
 

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee 

voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.  

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het 

mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken.  
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Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan  

worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische 

beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard,      

timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende 

afwijkingen op ons oordeel. 

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele 

oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, het 

Controleprotocol WNT 2023, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond 

onder andere uit:   

- het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat 

als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van 

controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis 

voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter 

dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk    

nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de 

interne beheersing;  

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 

controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden 

hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de 

stichting;  

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en het 

evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de 

jaarrekening staan;   

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is.    

Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en 

omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar 

bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van 

materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de 

relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij 

onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot  

de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter 

toe leiden dat een onderneming haar continuïteit niet langer kan handhaven; 

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen 

toelichtingen; en  

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en 

gebeurtenissen.  

 

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle en 

over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele 

significante tekortkomingen in de interne beheersing. 

Oud-Beijerland, 23 april 2024 

Troost Accountantskantoor v.o.f. 
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Bijlage 1: Bestuursverklaring 

 
Het bestuur van Stichting Ciconia Consort te Den Haag verstrekt deze bestuursverklaring bij de 
subsidieverantwoording over de periode 1 januari 2023 tot en met 31 december 2023 met betrekking  tot de 
volgende gemeentelijke subsidies: 
 
Subsidieverlening 2023 volgens het Meerjarenbeleidsplan Kunst en Cultuur 2021-2024, EUR 33.003, toegekend 
met kenmerk 20221115-54620, d.d. 2 januari 2023 
Aanvullende bijdrage vanuit Vaststellingsovereenkomst, EUR 80.000, d.d. 2 november 2022 

 
Het bestuur verklaart verantwoordelijk te zijn voor de juistheid en volledigheid van de subsidieverantwoording.  
Het bestuur verklaart de subsidieverantwoording te hebben opgemaakt conform de van toepassing zijnde 
wettelijke bepalingen en de subsidievoorwaarden zoals opgenomen in de bovenvermelde 
subsidiebeschikking(en).  
Het bestuur verklaart dat de in de subsidieverantwoording opgenomen bestede subsidie van de Gemeente Den 
Haag rechtmatig is besteed, dat wil zeggen voor het doel waarvoor zij blijkens de subsidiebeschikking is 
verstrekt en overeenkomstig de van toepassing zijnde wettelijke bepalingen en de subsidiewooraarden zoals 
opgenomen in de bovenvermelde subsidiebeschikking(en).  
Het bestuur verklaart dat alle ontvangen baten voor de activiteiten of projecten volledig zijn verantwoord in de 
subsidieverantwoording.  

Het bestuur verklaart te hebben voldaan aan de verplichting genoemd in artikel 18, derde lid, van de ASV om 

de inkomensgrens genoemd in de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke 

sector als bezoldigingsmaximum in acht te nemen.  

 
's Gravenhage, 23 april 2024 
 
 

 

 

drs. M. Bolle        mr. C.H.M. van Vredenburch 

voorzitter        penningmeester  

 

 

 

 

mr. T. Ensink       drs. K.R. Weijenberg 

secretaris        lid 
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Bijlage 2: Gerealiseerde producties 2023   
 
30 concerten 
Ciconia Consort olv Dick van Gasteren 
 
Spaanse Nachten, tapasconcert  
Met Pieter Wispelwey 
 
Programma: 
Luigi Boccherini (1743-1805) – La musica notturna delle strade di Madrid, opus 30  
Joaquín Turina (1882 – 1949) – La oración del torero 
Aulis Sallinen (1935) – Nocturnal Dances of Don Juan Quixote  
Maurice Ravel (1875 – 1937) – Petite Symphonie à cordes  (orkestratie Rudolph 
Barshai van Kwartet in F) Nederlandse première 
Arturo Márquez (1950) – Danzon no. 2 

 
Concerten: 
Vrijdag 17 februari 23 – Het Concertgebouw, Amsterdam  
Zaterdag 18 februari 23 – Nieuwe Kerk, Den Haag  
Zondag 19 mrt 23 - Willem Twee Toonzaal, Den Bosch 
Woensdag 22 mrt 23 – Hertz TivoliVredenburg, Utrecht  
Vrijdag 24 mrt 23 – masterclass en concert Theater Hanzehof, Zutphen 
Dinsdag 28 mrt 23 - Theater De Vest, Alkmaar 

 

La Musica Notturna  
Lezing en concert 
 
Luigi Boccherini (1743-1805) – La musica notturna delle strade di Madrid, opus 30 
no. 6 

 
vrijdag 10 mrt – Theater Branoul, Den Haag  
Zaterdag 18 mrt – Bibliotheek Zutphen  
Maandag 20 mrt - Senaatszaal Academiegebouw Utrecht 
Zondag 26 mrt – Eeckenrhode, Waalre 
 
 

 

Metamorfosen  
  
Programma: 
Charles Koechlin (1867-1950) - Sur les flots lointains 
Rudolf Escher (1912-1980) - Concerto voor strijkorkest en Pauken 
Tristan Keuris (1946-1996) - Variations for Strings 
Richard Strauss (1864-1949) - Metamorphosen 

Concerten: 
Zo 7 mei 2023 - Nieuwe Kerk, Den Haag 
Do 11 mei 2023 – Grote Kerk, Naarden 
Zo 14 mei 2023 - Theater Hanzehof, Zutphen  
Wo 17 mei 2023 - Kleine Zaal, De Vereeniging, Nijmegen 

https://ciconiaconsort.nl/concertagenda/muziek-van-de-maestro/
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Festival Classique - Glass en Einaudi aan Zee 
Met Lavinia Meijer en Iris Hond 

Programma: 
Einaudi, Glass, Antheil, Meijer en Hond 
 
Concert:  
17 juni – Podium Strand Scheveningen 
 

 
 
Kamermuziekconcerten 
16 juni – 2 schoolconcerten Carolusschool Den Haag 
27 augustus - Kompaszaal, Amsterdam 
1 september - Dakota Theater, Den Haag, Spotlight Festival  
30 september - Vadercentrum, Den Haag 
6 december - Vadercentrum, Den Haag 

 
 
Mystiek en Mysterie, van Mozart tot Harry Potter 
Met Mario Bruno, fluit 
 
Programma: 
John Williams (geb. 1932) – Hedwig’s Theme from Harry Potter and the 
sorcerer’s stone 
W.A. Mozart (1756-1791) - Adagio en fuga in c-klein, KV5461 
Willem Pijper (1894-1947) - Zes Adagio's (arr. voor strijkorkest Jan van Dijk) 
Nederlandse première 
Friedrich Nietzsche  (1844-1900) - Hymnus an das Leben (1887) Nederlandse 
première 
André Jolivet (1905-1974) - Concert voor fluit en strijkorkest 
Isang Yun (1917-1995) – Tapis voor strijkorkest Nederlandse première 
Olivier Messiaen (1908-1992) - Epode voor 18 strijkers uit Chronochromie  
Arthur Honegger (1892-1955) - Symfonie nr. 2, voor strijkorkest en trompet ad libitum 
Speelmeeproject o.a. Edvard Grieg - Peer Gynt Suite no.1 
 
Concerten:  
Vrijdag 6 oktober 2023 – 20:00 | Theater Hanzehof, Zutphen  
(met voorprogramma, speelmeeproject om 19:00) 
zaterdag 7 oktober 2023 – 20:15 | Nieuwe Kerk, Den Haag 
Zondag 8 oktober 2023 – 15:00 | Willem Twee Toonzaal, Den Bosch 
zondag 15 oktober 2023 - 16:00 | Oude Blasiuskerk, Delden 
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Kerst met de gebroeders Grimm 
Met Maria Pedano en Talitha van der Spek 
 
Programma: 
Friedrich Robert Volkmann (1815-1883): Serenade for Strings No. 1 in C  
Carl Reinecke (1824-1910): Weihnachtslied uit 12 Canonische Gesänge opus 
163  
Sigfrid Karg Elert (1877-1933): Noel in E opus 142 nr 10 (arr. Shih-Hsien Tsai)  
Arnold Schönberg (1874-1951): Weihnachtsmusik voor 2 violen, cello, 
harmonium, en piano (1921) 
Ernst Křenek (1900-1991): Fünf kurze Stücke für Streicher, op 116 
Max Reger (1873-1916): Lyrisches Andante 'Liebestraum'  
Engelbert Humperdinck (1854-1921): Compilatie uit de opera Hänsel und 
Gretel (arr. Dick van Gasteren)  
 
Concerten: 
Zaterdag 16 december 2023 - 15.00 uur | De Nieuwe Kerk, Den Haag  
Zaterdag 16 december 2023 - 20.15 uur | De Nieuwe Kerk, Den Haag 
Zondag 17 december 2023 – 15.00 uur | Grote Kerk, Naarden  
Woensdag 20 december 2023 – 20.00 uur | Theater Hanzehof, Zutphen 
Vrijdag 22 december 2023 – 20.15 uur | Theater Dakota, Den Haag met voorprogramma 
Zaterdag 23 december 2023 - 20.15 uur | De Lievekamp, Oss  
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Bijlage 3. Format FPK balans en exploitatierekening:  MODEL I BALANS     
 

1.2 Balans 

ACTIVA Huidig Boekjaar Vorig Boekjaar 

Immateriële Vaste Activa EUR 0,00 EUR 0,00 

Materiële Vaste Activa EUR 0,00 EUR 0,00 

Financiële Vaste Activa EUR 0,00 EUR 0,00 

Totale Vaste Activa EUR 0,00 EUR 0,00 

 

Voorraden EUR 0,00 EUR 0,00 

Vorderingen EUR 53.105,00 EUR 62.911,00 

Effecten EUR 0,00 EUR 0,00 

Liquide middelen EUR 44.172,00 EUR 32.534,00 

Totale Vlottende Activa EUR 97.277,00 EUR 95.445,00 

TOTAAL ACTIVA EUR 97.277,00 EUR 95.445,00 

 

PASSIVA Huidig Boekjaar Vorig Boekjaar 

Algemene Reserve EUR 28.025,00 EUR 25.702,005 

Bestemmingsreserve Covid-19 EUR 0,00 EUR 0,00 

Bestemmingsfonds FPK EUR 4.983,00 EUR 3.624,006 

Overige Bestemmingsfondsen EUR 0,00 EUR 0,00 

Totaal Eigen Vermogen EUR 33.008,00 EUR 29.326,00 

 

 

 

   
 
 
 
 
 
   

 

   

 

 

 

 
5 Correctie op cijfers vorig boekjaar conform richtlijnen FPK; zie toelichting elders in dit document. 
6 Correctie op cijfers vorig boekjaar conform richtlijnen FPK; zie toelichting elders in dit document. 

Voorzieningen  EUR 0,00 EUR 0,00 

Langlopende Schuld 
Startvoorschot Fonds Podiumkunsten 

EUR 0,00 EUR 31.375,00 

Overig langlopende schuld EUR 0,00 EUR 0,00 

Totale langlopende schuld EUR 0,00 EUR 31.375,00 

Kortlopende Schuld 
Startvoorschot Fonds Podiumkunsten 

 

EUR 31.375,00 EUR 0,00 

Overige kortlopende Schuld EUR 32.894,00 EUR 34.744,00 

TOTAAL PASSIVA EUR  97.277,00 EUR 95.445,00 

 

Controlegetal Balans, dit moet 0,00 zijn EUR 0,00 EUR 0,00 
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  Model II P Exploitatierekening 

 

2.2 BATEN 

-- Huidig Boekjaar Begroting 
niet wijzigen 

Vorig Boekjaar 

1a. Publieksinkomsten 
binnenland 

EUR 81.896 EUR 116.712,00 EUR 78.216,00 

Recette EUR 62.574,00 EUR 70.545,00 EUR 49.154,00 

Uitkoop EUR 15.935,00 EUR 31.375,00 EUR 29.062,00 

Partage EUR 3.387,00 EUR 14.792,00 EUR 0,00 

1b. Publieksinkomsten buitenland EUR 0,00 EUR 5.000,00 EUR 0,00 

1. Totaal publieksinkomsten EUR 81.896 EUR 121.712,00 EUR 78.216,00 

2. Sponsorinkomsten EUR 15.970,00 EUR 17.813,00 EUR 5.440,00 

3a. Baten coproducties EUR 0,00 EUR 0,00 EUR 0,00 

3b. Overige inkomsten EUR 1.609,00 EUR 2.750,00 EUR 2.889,00 

3. Totaal overige inkomsten EUR 1.609,00 EUR 2.750,00 EUR 2.889,00 

4. Totaal directe opbrengsten 
(som 1 tm 3) 

EUR 99.475 EUR 142.275,00 EUR 86.545,00 

5. Indirecte opbrengsten EUR 0,00 EUR 0,00 EUR 0,00 

6a. Bijdragen particulieren incl. 
vrienden 

EUR 7.862,00 EUR 9.250,00 EUR 10.053,00 

6b. Bijdragen van bedrijven EUR 0,00 EUR 6.460,00 EUR 0,00 

6c. Bijdragen van private fondsen EUR 18.500,00 EUR 53.500,00 EUR 15.650,00 

6d. Bijdragen van goede 
doelenloterijen 

EUR 0,00 EUR 0,00 EUR 0,00 

6e. Overige private bijdragen EUR 0,00 EUR 2.500,00 EUR 1.878,00 

6. Totaal bijdragen uit private 
middelen 

EUR 26.362,00 EUR 71.710,00 EUR 27.581,00 

7. Totaal Eigen Inkomsten EUR 125.837,00 EUR 213.985,00 EUR 114.126,00 

8. Meerjarig subsidie Fonds 
Podiumkunsten*** 

EUR 141.942,00 EUR 125.000,00 EUR 148.782,00 

9. Meerjarig subsidie provincie EUR 0,00 EUR 0,00 EUR 0,00 

10. Meerjarig subsidie gemeente EUR 33.003,00 EUR 200.000,00 EUR 31.151,00 

11. Meerjarig subsidie overig EUR 0,00 EUR 0,00 EUR 0,00 

12. Overige bijdragen uit publieke 
middelen 

EUR 80.000,00 EUR 6.000,00 EUR 80.000,00 

13. Totaal Publieke Subsidies en 
Bijdragen 

EUR 258.945,00 EUR 331.000,00 EUR 259.933,00 

14. TOTALE BATEN EUR 384.782,00 EUR 544.985,00 EUR 374.059,00 
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2.3 LASTEN 

-- Huidig Boekjaar Begroting 
niet wijzigen 

Vorig Boekjaar 

1. Beheerslasten personeel EUR 16.503,00 EUR 39.088,00 EUR 17.544,00 

2. Beheerslasten materieel EUR 13.582,00 EUR 17.197,00 EUR 14.851,00 

3. Totale beheerslasten EUR 30.085,00 EUR 56.285,00 EUR 32.395,00 

4a. Activiteitenlasten personeel 
voorbereiding 

EUR 111.737,00 EUR 140.602,00 EUR 107.073,00 

4b. Activiteitenlasten personeel 
uitvoering 

EUR 107.377,00 EUR 159.960,00 EUR 123.541,00 

4. Totaal Activiteitenlasten 
personeel 

EUR 219.114 EUR 300.562,00 EUR 230.614,00 

5a. Activiteitenlasten materieel 
voorbereiding 

EUR 20.223,00 EUR 13.420,00 EUR 19.512,00 

5b. Activiteitenlasten materieel 
uitvoering 

EUR 81.781,00 EUR 132.714,00 EUR 89.265,00 

5c. Marketing EUR 30.235,00 EUR 40.499,00 EUR 25.565,00 

5d. Educatieve activiteiten**** EUR 470,00 EUR 1.505,00 EUR 525,00 

5. Totaal Activiteitenlasten 

materieel 

EUR 132.709 EUR 188.138,00 EUR 134.867,00 

6. Lasten Coproducties EUR 0,00  EUR 0,00 

7. Totale activiteitenlasten EUR 351.823 EUR 488.700,00 EUR 365.481,00 

8. TOTALE LASTEN EUR 381.908 EUR 544.985,00 EUR 397.876,00 

9. SALDO UIT GEWONE 
BEDRIJFSVOERING 

EUR 2.874 EUR 0,00 -EUR 23.817,00 

10. Saldo rentebaten/lasten EUR 809,00 EUR 0,00 EUR 6,00 

11. Saldo bijzondere baten/lasten EUR 0,00 EUR 0,00 EUR 0,00 

12. EXPLOITATIERESULTAAT EUR 3.683 EUR 0,00 -EUR 23.811,00 
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Toelichting balans en exploitatierekening FPK 
 
Balans: 
*De cijfers van Algemene reserve en Bestemmingsfonds Fonds Podiumkunsten van vorig boekjaar zijn 
aangepast op basis van ontvangen terugkoppeling over de jaarrekening 2022 van Fonds 
Podiumkunsten, zie toelichting jaarrekening op p.25 en p.26. 
**In het online bestand is het bedrag van Totaal langlopende schuld vorig boekjaar weggevallen. Dit is 
nu een leeg veld. Hierdoor staat het controlegetal op -EUR 31.375,00. Dit is niet aan te passen.  
 
Exploitatierekening: 
De exploitatiebegroting is gebaseerd op het ingediende beleidsplan 2021-2024 met een hogere 
productiecapaciteit van 34 concerten per jaar gemiddeld. Alle lasten personeel, materieel zijn daardoor 
structureel lager dan in de begroting. 
 
Baten: 
8) ***Het ontvangen bedrag à EUR 141.942,00 Meerjarige Subsidie Fonds Podiumkunsten is inclusief trend 
Lasten:  
5d) **** Educatieve activiteitenlasten  
Dit betreft de kosten voor de educatieve kinderopvang. Personeelslasten voor coaching-sessies en 
masterclasses door musici zijn ondergebracht bij personeelslasten activiteiten. 
 

 

2.4 Personele Bezetting (beheer + activiteiten) 

-- Huidig Boekjaar Begroting 
niet wijzigen 

Vorig Boekjaar 

Fte. Vast contract 0 ,8 0 

Fte. tijdelijk contract ,2 0 ,4 

Fte. Inhuur 1,27 1,25 1,37 

Totaal personele bezetting 1,47 2,05 1,77 

Vrijwilligers: aantal personen 5 5 6 

Vrijwilligers: aantal fte's ,4 ,15 ,4 
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      Bijlage 4. MODEL III-P FPK, prestatieverantwoording 2023 
 

   
Stichting Ciconia Consort 

 

2023 
 

     

  HUIDIG BOEKJAAR 2023 BEGROTING VORIG BOEKJAAR 

Producties     

Nieuwe producties  5 4 3 

Reprise producties  1 1 1 

Nieuwe Co-producties  1  0 

Reprise Co-producties  0  0 

 

Totaal aantal producties 
  

7 
 

5 
 

4 

     

  HUIDIG BOEKJAAR 2023 BEGROTING VORIG BOEKJAAR 

Bezoeken per categorie     

Nieuwe producties  3158  2918 

Reprise producties  1627  1445 

Nieuwe Co-producties  1200  0 

Reprise Co-producties  0  0 

 

Totaal aantal bezoeken 
  

5985 
 

6200 
 

4363 

     

  HUIDIG BOEKJAAR 2023 BEGROTING VORIG BOEKJAAR 

Regionale spreiding van 

voorstellingen/concerten 

    

Noord   1  

Oost  7 4 4 

Midden   2  

West  3 4 5 

Zuid  4 4                              4 

Amsterdam  2 2 3 

Rotterdam   2                              3 

Den Haag  12 11 8 

Utrecht  2 2                              1 

Buitenland   2  

Uitvoering alleen online     

 

Totaal aantal uitvoeringen 
  

30 
 

34 
 

28 

Waarvan in standplaats  12 11 8 

Waarvan schoolvoorstellingen  1 1 2 

     

  HUIDIG BOEKJAAR 2023 BEGROTING VORIG BOEKJAAR 

Regionale spreiding van 

bezoekers 

    

Noord     

Oost  1.041  548 

Midden     

West  475  611 

Zuid  423                             543 

Amsterdam  468  835 

Rotterdam                               262 

Den Haag  3307  1387 

Utrecht  271                             177 

Buitenland   450  

Uitvoering alleen online     

 

Totaal aantal bezoekers 
  

5985 
 

6200 
 

4363 

Waarvan in standplaats  3307  1387 

Waavan schoolvoorstellingen  140 130 105 
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Dit jaar is afgesloten op 17-4-2023 

 

   
 

Stichting Ciconia Consort 
 

2023 
 

     

 
Aanvullende gegevens bezoekers 

 HUIDIG BOEKJAAR 2023 BEGROTING VORIG BOEKJAAR 

Reguliere voorstellingen  5845 5910 4258 

Schoolvoorstellingen  140 130 105 

 

Totaal 
  

5985 
 

6200 
 

4363 

Waarvan betalend (regulier)  5465 5680 3923 

Waarvan niet betalend (regulier)  380 230 335 
     

 
Overige gegevens activiteiten 

 HUIDIG BOEKJAAR 2023 BEGROTING VORIG BOEKJAAR 

Educatieve activiteiten  8 7 8 

Inleidingen  0 26 0 

Anders/Overige 

(toe te lichten in verslag) 

 
1 8 1 

Totaal  9 41 9 
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        MODEL IV-P FPK 
 

             



45 
 

 
 
Toelichting prestatieverantwoording FPK Model III-P en Model IV-P 
 
Producties en Bezoeken  
De prestatiegegevens in de oorspronkelijke meerjarenbegroting gingen uit van een hogere productiecapaciteit, te 
weten 34 concerten per jaar. Ciconia Consort heeft zijn basisactiviteiten van 34 concerten in de begroting moeten 
terugbrengen op grond van een lagere jaaromzet (de gemeente Den Haag kende in 2020 een lagere structurele 
subsidie toe dan de gevraagde 200.000 EUR). 
Het totaal aantal bezoekers steeg fors ten opzichte van 2022. 
 
De repriseproductie betreft het programma Spaanse Nachten, een productie die gepland was in februari 2021 en 
door de coronalockdown moest worden vervangen. Daarom is deze productie in het jaarverslag als nieuwe 
productie opgevoerd. 
In het jaarverslag 6 producties zijn beschreven. In het format van het FPK overzicht leidt dit tot 7 gerealiseerde 
producties omdat alle uitgevoerde verschillende concerten in kamermuziekbezetting zijn ingevoerd als productie 
‘Kamermuziek’. 
 
In Model IV-P is de maximale zaalcapaciteit bij een aantal concerten aangepast. In de Nieuwe Kerk in Den Haag is 
het maximum aantal toegestane bezoekers 400 en niet 500 zoals in model IV-P automatisch weergegeven. De 
brandweer staat niet meer bezoekers toe. Met een groter podium en projectie is de maximum zaalcapaciteit 
lager, ca. 330, en als er tafeltjes in de zaal staan 280. 
Bij uitkoopconcerten, waarvoor Ciconia een uitkoopsom ontvangt, is het aantal bezoekers volledig als betaalde 
bezoekers weergegeven. Het is aan de betreffende organisator hoe hij deze tickets verkocht heeft. 
 
Regionale spreiding concerten  
14 van de 30 concerten werden uitgevoerd in de regio’s. De concertspreiding van Ciconia Consort spitst zich toe 
op drie regio’s: oost, zuid en west.  
 
Overige gegevens activiteiten  
De educatieve activiteiten, vermeld in Model IV-P zijn in het jaarverslag beschreven. Het aantal deelnemers aan 
de educatieve activiteiten staat in Model IV-P vermeld onder bezoekersaantal. Het aantal unieke deelnemers is 
74. 
Bij de masterclass op 24 maart 2024 in Zutphen bestaat het aantal van 54 uit 50 bezoekers en 4 deelnemers. 
 
Niet in het overzicht resultaat 2023 is meegenomen de educatieve kinderopvang die tijdens de concerten 
plaatsvindt. Deze activiteiten stonden niet los van de opgegeven concerten en zijn zodoende ook niet als aparte 
activiteit opgegeven. Bij zes concerten vond deze kinderworkshop plaats.  
Ditzelfde geldt voor de inleidingen uit de oorspronkelijke begroting. Bij concerten van Ciconia vindt geen inleiding 
plaats voorafgaand aan de concerten. De toelichtingen zijn verweven en geïntegreerd in het concertprogramma 
zelf.  
 
Onder overige activiteiten zijn opgenomen de repetitiebezoeken van drie verschillende groepen, op dezelfde dag, 
zie p.4 jaarverslag. 


