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Jaarverslag 2022 

Het statutaire doel van de stichting Ciconia Consort is: ‘Het uitvoeren van klassieke muziek in de breedste zin 
van het woord, veelal gepresenteerd in speciaal op doelgroepen gerichte thema- of activiteiten-concerten door 
een projectmatig professioneel strijkorkest, waarmee een breed en ook nieuw concertpubliek zal worden 
aangesproken.’ 

 
1. Algemeen 

Het Ciconia Consort werd opgericht in 2012 en is statutair gevestigd in Den Haag. Doelstelling, profiel, identiteit 
en visie staan beschreven in de statuten en het beleidsplan van de stichting. De stichting is door de 
belastingdienst als culturele algemeen nut beogende instelling (culturele ANBI) erkend. In 2022 bestond het 
bestuur van het Ciconia Consort uit vijf leden. Klaas de Vries werd als voorzitter in december 2022 opgevolgd 
door Marieke Bolle.  

De organisatie telt vier stafleden, te weten de artistiek leider (tevens dirigent), de zakelijk leider, de 
productieleider en de marketeer. Daarnaast heeft Ciconia medewerkers op het gebied van sociale media, design 
en diversiteit & inclusie. Voor de functie van bibliothecaris, organisatie vriendenkring, marketingassistentie en 
concertassistentie kan Ciconia rekenen op een vast team van vrijwilligers en scholieren. 
 
Het bestuur en de dagelijkse leiding onderschrijven de Governance Code Cultuur. Het bestuur laat zich leiden 
door het culturele, economische en maatschappelijke belang van het Ciconia Consort. Elke vorm van 
belangenverstrengeling wordt vermeden. De taken en verantwoordelijkheden van de dagelijkse leiding zijn 
vastgelegd in een intern directiereglement. Binnen het bestuur is alle benodigde expertise aanwezig om 
toezicht te houden en sturing te geven aan de organisatie. Waar de expertise mocht ontbreken, wordt extern 
advies ingewonnen. Het bestuur vergaderde in 2022 vijf keer. Daarbij wordt voortdurend gereflecteerd op het 
beleid en de uitvoering ten aanzien van de Code Culturele Diversiteit, werving van particuliere donaties, 
vrienden en nalaten, de Fair Practice Code, internationaliseringsbeleid en de verdere professionele ontwikkeling 
van de organisatie.  

Smit en de Wolf Accountancy zorgt voor een dubbele controle in de boekhouding van het Ciconia Consort. Ook 
geeft het bedrijf advies in kwesties rondom financiële wetgeving, verloningen e.d. 

Bij de vergaderingen was de directie of dagelijkse leiding (zakelijk leider en artistiek leider) aanwezig. 

Rooster van aftreden bestuur Ciconia Consort, 2022 

Naam Functie Benoemd in Herbenoemd in Her te benoemen of 
eindigt in 

Dhr K.G. De Vries Voorzitter 2017 2020 2022 

Mw. M. Bolle Voorzitter 2022  2025 

Dhr. T. Ensink Secretaris 2016 2022 2025 

Mw. J.F. Hamelink Penningmeester 2016 2022 2023 

Dhr. K.R. Weijenberg Lid 2019 2022 2025 

Dhr. G.A. Scholten Lid 2021  2024 

 

Het Ciconia Consort heeft zijn archief ondergebracht bij het Nederlands Muziek Instituut, archiefnummer 3702-
01, onderdeel van het Haags gemeentearchief. 

Een van de belangrijkste terugkerende onderwerpen tijdens de bestuursvergaderingen in 2022 was de 
voortgang van de juridische procedure met de gemeente Den Haag tegen het besluit om Ciconia Consort geen 
structurele subsidie (Meerjarenbeleidsplan Kunst en Cultuur 2021-2024) toe te kennen. Na een eerdere 
afwijzing van deze subsidie tekende Ciconia in juni 2020 bezwaar aan, dat in januari 2021 door de  
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Adviescommissie Bezwaarschriften gegrond werd verklaard. Omdat het College van B en W dit advies naast zich 
neerlegde, is Ciconia een beroepsprocedure gestart. De rechtbank heeft op 23 maart 2022 het beroep van 
Ciconia gegrond verklaard en het bestreden besluit vernietigd. Binnen drie maanden moest de gemeente een 
nieuw besluit nemen. Naar aanleiding van deze uitspraak zijn partijen in overleg met elkaar tot een minnelijke 
regeling gekomen. Op 2 november 2022 is het geschil definitief beslecht en werd een 
vaststellingsovereenkomst ondertekend.  
 
2.  Activiteiten in 2022 

2.1 Algemeen 
De eerste maanden van het jaar 2022 stonden net als 2020 en 2021 in het teken van de Covid-19 pandemie. In 
januari 2022 gold een complete lockdown. Pas in de laatste week van januari werd aangekondigd dat in februari 
weer concerten mochten worden gegeven waarbij wel de ‘anderhalvemeterregel’ gehandhaafd diende te 
worden, zodat slechts een derde van de normale zaalcapaciteit kon worden benut. Het Ciconia Consort stond in 
januari startklaar om op 2 februari zijn eerste concert van 2022 te spelen in Nijmegen. Toen duidelijk werd dat 
het concert daadwerkelijk kon doorgaan werd nog een workshop ‘mini-maestro’ georganiseerd met een 
vioolklas waarmee eerder werd samengewerkt. In 2022 hoefde het orkest geen concerten te annuleren zoals in 
voorgaande jaren, Pogingen om een workshop-concert te plannen op de Europese School strandden begin 
februari echter vanwege de hoge besmettingscijfers op school.  
Wel heeft de laatste lockdown, van 19 december 2021 tot 1 februari 2022, een negatieve doorwerking gehad 
op de bezoekerscijfers in de eerste helft van het jaar.  

2.2 Speelbeurten, overige activiteiten en geografische spreiding 
In het jaar 2022 werden vier orkestproducties gerealiseerd: Muziek van de Maestro, Café Paris, Slavische 
Rapsodie en Scandinavische Wintersprookjes. Ook werd in oktober de vierde CD opgenomen voor het label 
Brilliant Classics en werd een promotiefilmpje gemaakt voor het 10-jarig jubileum van het orkest, waar musici 
spelen op historische en toeristische toplocaties in Den Haag. 

In totaal werden in 2022 29 concerten uitgevoerd, waarvan acht concerten in Den Haag. 27 concerten werden 
gegeven in complete orkestbezetting (20 musici en dirigent), twee concerten in kleinere bezetting van acht 
musici en dirigent. Tien concerten werden uitgevoerd op basis van een uitkoopcontract, twee concerten op 
basis van een partagecontract en de overige concerten in eigen organisatie. 
 
Op de vaste speellocatie, de Nieuwe Kerk in Den Haag, werd vijfmaal opgetreden. De andere Haagse locaties 
waren: Theater Dakota, Sociëteit De Witte en de Arnold Schönbergzaal. Naast Den Haag is Ciconia vanaf seizoen 
2022-2023 gestart met seriebespeling in de Buitensociëteit van de Hanzehof in Zutphen, waar het orkest 
jaarlijks nu minimaal drie concerten speelt. Hierbij vinden educatieve samenwerkingen plaats met Muzehof 
Centrum voor de kunsten en andere lokale culturele instellingen. 
Buiten Den Haag speelde Ciconia Consort op 18 verschillende locaties, in: 
Kleine Zaal - Het Concertgebouw Amsterdam, Kleine Zaal – De Vereeniging in Nijmegen,  Parkstad Limburg 
Theaters Heerlen, Grote Kerk Naarden, Buitensociëteit Hanzehof Zutphen, Vondelpark Amsterdam, Grote Kerk 
Maassluis (Muziek tussen Maas en Sluis), Lievekamp Oss, Jurriaanse Zaal - De Doelen Rotterdam, OBS De 
Kameleon in Carnisse Rotterdam en Team Toekomst Delfshaven Rotterdam, Theater Rosa Spier Huis Laren, 
Basiliek Hulst (Festival van Zeeuwsch Vlaanderen), Schouwburg Odeon Zwolle, De Hallen Amsterdam, Theater 
De Veste Delft, Edesche Concertzaal, Hertz – TivoliVredenburg Utrecht.   
De gerealiseerde speelbeurten kenden een grote geografische spreiding. Dertien van de 29 concerten vonden 
plaats in de regio’s zuid (4), west (5) en oost (4). 

Het orkest heeft in 2022 geen streaming concerten gegeven zoals tijdens de coronapandemie, maar heeft zich 
juist gefocust op het terughalen van live-concertpubliek naar de concertzaal. Naast live concertpubliek bereikte 
Ciconia wel met een live optreden in het programma Podium Klassiek 511.000 televisiekijkers. 
 
Extra activiteiten tijdens en rondom de concerten: 
-Educatieve kinderopvang vond plaats bij de middagconcerten in de Nieuwe Kerk Den Haag en bij het 
kerstprogramma in Zutphen en Naarden (voor kinderen van 4 t/m 10 jaar).  
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- Workshop mini Maestro bij concert in Nijmegen 
- Speel mee met-projecten in Theater Dakota in Den Haag en Theater Hanzehof Zutphen 
- Diner-concert-arrangement: Vanaf mei 2022 was het weer mogelijk om vooraf of na afloop van de concerten 
in de Nieuwe Kerk te dineren bij restaurant Pavlov. Gemiddeld werden ca. 20 diner-arrangementen per concert 
verkocht.  

Lees meer over de diverse educatieve activiteiten onder paragraaf 3.3  
 
2.3 Plaats in het veld - positionering  
Het Ciconia Consort is als strijkorkest een in bezetting gespecialiseerd ensemble en treedt standaard op met 
twintig musici en dirigent. Het orkest kiest zijn plaats in het middensegment tussen de symfonieorkesten en 
kleine kamermuziekensembles. Ciconia speelt ten minste 25 concerten per jaar en heeft als thuisbasis Den 
Haag. 
Ciconia Consort werkte in 2022 samen met de solisten Paolo Giacometti (piano), Karin Strobos (mezzosopraan), 
Emmy Storms (viool) en Dani Luca (cimbalom). Het publiek kreeg een combinatie van bekend en onbekend 
klassiek repertoire aangeboden, met een accent op de laatromantische en de moderne stijlperiode. Onder 
paragraaf 2.4 volgt een artistiek-inhoudelijk overzicht van de gerealiseerde producties.  
 
Het Ciconia Consort heeft een onderscheidend profiel ten opzichte van andere orkesten en ensembles  
door een – al dan niet actuele – thematische programmering, die wordt uitgewerkt met bijvoorbeeld literaire, 
historische of wetenschappelijke cross-overs. Muziekwerken worden door de dirigent of een 
gastspreker gepresenteerd in een buitenmuzikale thematische of cultuur-historische context. Deze 
presentatievorm biedt twee voordelen: 

a) het plaatsen van muziek in een relevante context leidt tot beter begrip van soms moeilijk toegankelijke 
werken; 
b) de diversiteit van randprogrammeringen biedt mogelijkheden publiciteitsacties op steeds andere, ook niet 
muzikale, doelgroepen te richten en deze concertbezoekers aan het gezelschap te binden. 

Door een informele sfeer, interactie met het publiek en buitenmuzikale context worden concerten ook voor 
niet-traditionele (klassieke muziek) bezoekers laagdrempelig en aantrekkelijk. 

Een combinatie van concerten op basis van eigen zaalhuur en uitkoopconcerten maakt het mogelijk onze eigen 
programmering en identiteit vorm te geven en te behouden. Bij uitsluitend uitkoopconcerten is de 
afhankelijkheid van programmeurs te groot. Ervaring leert dat zij vaak conservatief zijn qua repertoire en 
angstig voor onbekende werken, solisten of presentatie. Zij denken minder ‘out-of-de-box’.  

In 2021 heeft Ciconia Consort het initiatief genomen tot oprichting van een collectief, het Collectief van Haagse 
Klassieke Muziekinstellingen, om op te komen voor de belangen van de kleine en middelgrote 
muziekinstellingen in Den Haag. Ook kunnen we de zichtbaarheid van deze instellingen in Den Haag vergroten. 
Door regelmatig overleg met elkaar weten we goed wat er speelt in het veld, en tegen welke externe of interne 
organisatorische of bedrijfsmatige problemen collega’s aan lopen. Samen met Haags Orgel Kontakt, Matangi 
Quartet, Classical Now!, New European Ensemble, Classical Encounters, Musica Antica en Ensemble Modelo62 
bestrijkt het collectief een breed spectrum in het Haagse culturele veld met ook een zeer divers publieksbereik.  

(Inter)nationale positionering 
Vanaf seizoen 2022-2023 is Ciconia op enkele locaties meerdere concerten per jaar gaan plannen, (Zutphen, 
Naarden en Amsterdam). Door seriebespeling kunnen makkelijker samenwerkingen met plaatselijke (culturele 
en sociale) instanties worden aangegaan en wordt gewerkt aan publieksopbouw. Vanaf seizoen 2023-2024 wil 
het Ciconia Consort hier Theater De Lievekamp in Oss aan toevoegen. Het orkest ziet een taak voor zich 
weggelegd met name in regio’s waar ander klassiek concert- of orkestaanbod zeer gering is of zelfs ontbreekt, 
en waar potentie is voor publieksopbouw en vruchtbare (educatieve) samenwerkingen. 
 
Vanaf september 2022 werkt Ciconia samen met impresariaat Squire Artists Management voor aanvullende 
concertacquisitie in Nederland, maar vooral om de stap te kunnen maken naar optredens in België en  
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Duitsland. Zo kan Ciconia naast eigen opgezette series het concertbereik uitbreiden met uitkoopconcerten op 
voor Ciconia nieuwe locaties. Met bundelen van deze netwerken hoopt Ciconia een nieuwe stap te zetten en 
ook hogere uitkoopsommen in belangrijke series te verkrijgen. Aangezien altijd ver vooruit gepland moet 
worden, zal dit pas vanaf seizoen 2024-2025 zijn vruchten moeten gaan afwerpen. Wel gaat Ciconia vanaf het 
seizoen 2023-2024 reeds een samenwerking aan met de Bayerische Rundfunk waarbij Ciconia jaarlijks een 
prijswinnaar van het prestigieuze ARD Musikwettbewerb de mogelijkheid biedt te soleren met het orkest. De 
eerste solist zal zijn het Italiaanse toptalent fluitist Mario Bruno, die in oktober 2023 het fluitconcert van Jolivet 
komt spelen. 
 
Ciconia werkte in 2022 verder aan landelijke profilering middels radio- en televisie-uitzendingen, en landelijke 
marketingcampagnes. Steeds vaker worden de CDs van Ciconia gedraaid op Radio 4 (Radio Klassiek), en worden 
deze gepresenteerd als ‘CD van de week’. ‘Hollandse nieuwe’ of ‘doorgeef CD’. Het in maart 2021 door de NTR 
opgenomen concertprogramma De weg naar Hollywood, met een duur van 1u15m, werd in 2022 opnieuw 
vijfmaal uitgezonden op de televisiezender NPO2 Extra en is online nog steeds terug te kijken via NPO start. In 
oktober 2022 werd live opgetreden in het programma Podium Klassiek op NPO2 en in 2022 werden twee 
producties gepromoot middels een Radio4-commercial.  
 
Ook steeds meer internationale radiostations draaien met regelmaat CDs van Ciconia. Wereldwijd werden de 
CD’s inmiddels afgespeeld en positief bekritiseerd in Australië (ABC Classic), Engeland (BBC-3), Duitsland (WDR2 
en NDR), Frankrijk, Portugal, Zwitserland, VS, Taiwan en andere landen, alsook konden de CD’s wereldwijd 
rekenen op lovende recensies. 
Het orkest hanteert voor internationale profilering steevast de naam Ciconia Consort, The Hague String 
Orchestra. 
 
2.4 Gerealiseerde producties 2022 
Ciconia heeft vier orkestproducties gerealiseerd in 2022 die alle door dirigent en artistiek leider Dick van 
Gasteren werden gepresenteerd. Het complete repertoire, uitvoerenden, speeldata en concertlocaties zijn 
opgenomen in de bijlage ‘gerealiseerde producties 2022’. 
 
I. Muziek van de Maestro, de dirigent als componist 
vijf concerten – februari 2022 

Aan de hand van een PowerPoint presentatie met oude foto’s, filmbeelden en tal van anekdotes, leidde Dick 
van Gasteren het publiek door de mysterieuze geschiedenis van het dirigeren. Verschillende verhaallijnen 
vormden het framewerk van dit programma zoals de geschiedenis van de dirigeerstok, de geschiedenis van het 
dirigeervak dat zich in de negentiende eeuw langzaam losweekte van het componistenberoep en emancipeerde 
tot een zelfstandig beroep in de 2e helft 19e eeuw, alsook de invloed van de massamedia op het beroep. 
Partituren werden steeds complexer, orkesten steeds groter en dirigenten gingen ook werk van andere en reeds 
overleden componisten dirigeren. De opkomst van massamedia had invloed op uiterlijk vertoon en de invulling 
van het vak van dirigent en het chefdirigentschap, waarbij de marketing-component steeds groter werd, met 
dirigenten als Leonard Bernstein tot aan James Last. 

Vanwege de geldende coronamaatregelen werd het concertprogramma ingekort tot 75 minuten zonder pauze. 
Bij de meeste zalen konden bezoekers vooraf een drankje halen en meenemen naar de concertzaal. 
Het Ciconia Consort richtte zich in Muziek van de Maestro op composities van de grote (geëmancipeerde) 
dirigenten uit de geschiedenis, die zich ook nog sporadisch bezighielden met componeren. Van Sinfonietta van 
Willem Mengelberg speelde Ciconia in 2019 al de wereldpremière. Bijzonder was dat dit werk nu ook voor het 
eerst in Mengelbergs eigen huis, het Amsterdamse Concertgebouw klonk. De wereldpremière van het door Bert 
Mooiman gereconstrueerde strijksextet uit 1868 van de legendarische dirigent Arthur Nikisch werd in Leipzig, 
de stad waar Nikisch chefdirigent was van het Gewandhausorchester, met grote belangstelling gevolgd en het 
werk is daar ook uitgevoerd. 
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Bezoekers lieten ons weten het leuk en verrassend te vinden de muziek vanuit de gekozen invalshoek te beleven 
en ook zoveel nieuwe muziek gehoord te hebben. “Ik heb genoten van de live-muziek! En van de prachtige show 
eromheen, van Dick en alle filmbeelden. Ik heb er veel van geleerd!” Jeroen Kellermann 
 
II. Café Paris, muziek van Lodewijk tot Pompidou 
met solisten Paolo Giacometti en Emmy Storms 
Negen concerten – mei/juni 2022 
 
Voor het Ciconia Consort was het programma Café Paris een technisch uitdagend programma, met veel nieuw 
repertoire. Na de eerdere ontdekking van Castérèdes eerste symfonie door Ciconia (opgenomen voor Brilliant 
Classics) waren ook zijn pianoconcert en zijn Prélude et fugue, werken die met dit programma hun Nederlandse 
première beleefden, van grote klasse.  
Dirigent Van Gasteren plaatste de muziekwerken in de context van politieke, sociale en architectonische 
ontwikkelingen in een internationaal bloeiend kunstmilieu van Parijs. Daarbij werd de muzikale 
ontwikkelingslijn gevolgd van impressionisten en romantici (Bizet, Fauré), via het l’art pour l’art van de Groupe 
des Six (Milhaud), gevolgd door de Triton Groupe (Jean Rivier), tot de in de 60’er jaren ontstane een nieuwe 
generatie moderne componisten (Castérède). 
De ‘Grand Travaux de France’, de grootse architectonische werken van de 20e eeuw, behoren nu tot de 
belangrijkste bezienswaardigheden en symboliseren de rol van Frankrijk in de kunst, politiek en economie. Alle 
door de staat gestimuleerde en gefinancierde kunst, had grote internationale aantrekkingskracht op 
kunstenaars, doch, zo bleek uit het betoog van Van Gasteren, leidde niet tot staatsbemoeienis met de kunst zelf. 
Integendeel, Parijs was het podium van inventiviteit en vernieuwing.  

In Den Haag, Naarden en Oss werd de concertzaal, met tafeltjes in de zaal, omgebouwd tot ‘Frans café’ met in 
de pauze een kleine wijnproeverij, in samenwerking met Henri Bloem Wijnkoperij. De informele sfeer en uitleg 
bij de werken, maakten de muzikaal-technisch lastige moderne werken toegankelijk, ook voor beginnend 
concertpubliek. 
Bij drie uitvoeringen soleerde concertmeester Emmy Storms in de Tzigane van Maurice Ravel, in plaats van het 
pianoconcert van Castérède. Twee concerten werden in kleinere bezetting uitgevoerd op een 
nieuwkomersschool en bij Team Toekomst in Rotterdam, zie ook paragraaf educatie en diversiteit. 
 
Publieksreacties: “Verrassend, nieuwe ervaring op gebied van klassiek voor mij.” Govert de Lange 
“Dag Ciconia Consort, Hartelijk bedankt voor een prachtige concert. Dat was heel mooi tot elke detail bedacht: 
tafeltjes , bar, maar natuurlijk een heerlijke muziek en ook met Paolo Giacometti. Heel veel succes met 
optredingen in andere steden. In Den Haag in iedere geval was een groot feest. Ik heb enorm van genoten.” 
Maya Halashubina 
 

                                                                                                                                                                    Café Paris in de Nieuwe Kerk in Den Haag 
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III. Slavische Rapsodie, Romantiek van het Praags koffiehuis 
met solist Dani Luca (cimbalom) 
Zeven concerten – oktober/november 2022 
 
Dick van Gasteren loodste het publiek door de geschiedenis van Praag, de culturele hoogtepunten van de stad, 
gaf uitleg over de Slavische muziekvorm rapsodie, gebaseerd op spontane inspiratie en improvisatie, en de 
plaats van volksmuziek in de Tsjechische cultuur. In het midden van de negentiende eeuw laaide in Europa het 
nationaliteitsbesef op en kreeg men belangstelling voor de eigen geschiedenis, cultuur en folklore. 
Componisten als Janacek, Dvořák en Liszt putten allen inspiratie uit de volksmuziek. Franz Liszt had grote 
interesse voor het Romani-vioolspel en verhief de rapsodie tot een groot symfonisch genre. Zijn immens 
populaire en virtuoze Tweede Hongaarse Rapsodie werd door Péter Wolf prachtig bewerkt voor strijkorkest.  
Ook de folkloristische wortels van de Slavische klassieke muziek waren te horen met de spetterende Hary Janos 
Suite van Kodály met het zigeuner instrument bij uitstek, de cimbalom, bespeeld door virtuoos Dani Luca. Dit 
alles werd uitgevoerd in de gezellige sferen van het Praagse Koffiehuis waarbij het publiek werd verrast op een 
Slavisch gebakje, Medovniktaart (Tsjechische honingtaart).  
 
Publieksreacties: “Ik vond het prachtig; heel fijn, afwisselend programma, erg leuke presentatie van Dick en 
lekkere taart. Ik was met mijn jongste zoon, het was zijn eerste concertgebouwervaring, dus gelijk een goeie!” 
Mark Drillich 
“Voor de pauze kon ik huilen bij elke toon, zo prachtig emotioneel, over alle ellende in onze wereld, maar af en 
toe, hoorde ik ook tonen van hoop. Na de pauze voelde ik vrolijkheid en toch ook veel melancholie. Kortom: 
fantastisch, hartelijk dank en tot snel.” Ryan de Ruijter 
 
IV. Opnames promotiefilmpje en CD Slavic Rhapsody 
In september 2022 vonden opnames plaats voor een promotiefilmpje, opgenomen op enkele typisch Haagse 
locaties als Park Clingendael, strand en duinen, Vredespaleis, Hofvijver, waar groepjes musici zich in de vroege 
ochtenduren en avondschemering verzamelden. Het filmpje van 1,5 minuut eindigt met een optreden op de 
vaste speellocatie van het orkest ‘De Nieuwe Kerk’ en werd online voor het publiek gelanceerd op 2 december 
2022, de dag dat Ciconia tien jaar eerder zijn debuutconcert in de Nieuwe Kerk speelde. In het filmpje wordt de 
identiteit van Ciconia Consort als Haags ensemble benadrukt.  
 

 

                                                                                                                                                 ’s ochtends om 7:00 in de Haagse duinen 
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In oktober 2022 vonden in de Westvestkerk in Schiedam de opnames plaats voor de vierde CD van Ciconia 
Consort bij het label Brilliant Classics, Slavic Rhapsodie. Naast werken die bij het concertprogramma Slavische 
rapsodie werden gespeeld werd ook het onbekende meesterwerkje Rybář (The Fisherman) van Smetana, voor 
harmonium, harp en strijkers op CD gezet. De CD kon direct na release in februari 2023 al rekenen op enkele 
lovende recensies. 
Het concert Spaanse Nachten op 18 februari 2023 is uitgekozen om het tienjarig jubileum van Ciconia 
publiekelijk te vieren. Daar is ook de vierlanden-lustrum-CD-box gepresenteerd waar Slavic Rhapsody onderdeel 
van uitmaakt. Vereerd waren wij dit jubileumconcert met de hartelijke felicitaties van burgemeester Van Zanen, 
die de sterke band van Ciconia met de gemeente Den Haag benadrukte en ons typeerde als muzikale 
ambassadeurs van de stad Den Haag.   

 

             

                                                                                                                                                      Westvestkerk Schiedam, oktober 2022 
Recensies febr. 2023:  
“entsprechend kontrastreich und farbig sowie voller spielerischer Energie und gestalterischer Fantasie […] die 
CD Slavic Rhapsody beginnt auf hohem Niveau und sehr spannend mit Dvoraks Streicherserenade, die Dick van 
Gasteren und sein Ciconia Consort, das Streichorchester aus Den Haag, nicht als weichgekochtes Ei 
präsentieren, sondern als quicklebendiges und energetisches Stuck Musik.” (Pizzicato door Remy Franck) 
“Het grote enthousiasme en het aanstekelijke spelplezier dat Ciconia ook in dit met zorg gekozen programma 
aan de dag legt kan geen enkele liefhebber onberoerd laten.” (Opus Klassiek door Aart van der Wal) 
“This performance by the Ciconia Consort lends it [Strijkersserenade van Dvorak] a new lease of life: as 
rhythmically springy and attentive to detail as the ensembles previous, critically acclaimed explorations of the 
string-orchestra repertoire of France, England, the US and Germany in beautifully curated themes.” (Naxos 
Direct) 
 

V. Scandinavische Wintersprookjes 
met solist Karin Strobos 
Acht concerten – december 2022 
 
Het concertprogramma ‘Scandinavische wintersprookjes’ was een (gedeeltelijke) reprise uit december 2020 
toen het programma gehinderd door coronabeperkingen, gevolgd door een volledige lockdown, slechts voor  
90 bezoekers in drie ingekorte concerten zonder pauze uitgevoerd kon worden.  
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Het familieconcert dat werd ingebed in vertellingen over typische Scandinavische kersttradities, bevatte o.a. 
het Lapse kerstverhaal ‘Sampo en de IJskoning’, verweven met muziek van Grieg en Bruch, waarin soliste 
mezzo-sopraan Karin Strobos schitterde als verteller én zangsoliste. Verder stonden de beroemde Holbergsuite 
van Grieg en Die liebenden, mystieke liederen van de Finse componist Rautavaara, op het programma. Het 
werk Epifania for string orchestra (driekoningen) van de hedendaagse componist Peteris Vasks (geb. 1946), dat 
zijn Nederlandse première beleefde, werd zowel door nieuw als traditioneel concertpubliek, als verrassend en 
sereen ervaren. 
Een van de Scandinavische kersttradities, het feest van Santa Lucia, werd geïllustreerd middels een opkomst 
van Karin Strobos met de kinderen van de educatieve kinderopvang, allen gehuld in een wit kleedje met 
kaarslichtjes in de hand, terwijl Karin een Lucialied zong. Daarna luisterden de kinderen op het podium naar het 
verhaal van Sampo. Na afloop kregen de kinderen een boekje met het verhaal mee naar huis. 
Het concert werd verder aangekleed met o.a. Noorse nissen, gemaakt door Angela Jansen op de Haar, 
vrijwilliger en bibliothecaris bij Ciconia Consort. Enkele bezoekers kochten na afloop een nisse als aandenken. 
Rondom deze concerten vonden in het voorprogramma twee SPEEL MEE MET… Ciconia – projecten plaats, 
voorafgegaan door een coachingstraject. (zie paragraaf educatie) 
 
Publieksreacties: “Super mooi, je kan goed dromen over paarden, en soms geloof je niet dat het van dat orkest 
komt, en van de instrumenten, en de zangeres kan echt hoog! “ Lize (12 jaar) 
“De muziek nam me mee door een beneveld toverlandschap, met een lantaarn in de hand door de winterse 
noordelijke bossen… Prachtig, sereen en magisch. Een avond genieten! “Patricia Verbruggen 
“Prachtige, voor mij onbekende werken gehoord die me direct in Scandinavische sfeer brachten. Een bijzondere 
reis.” Richard van Hoorn 
“Jeugdig, sprankelend, verrassend optreden van dit orkest. Bijzonder hoe het voorlezen van het sprookje door 
Karin Strobos werd verweven in de muziek van de Peer Gynt suite.” Margreet Kraal 
“Dit is een van de eerste klassieke concerten die ik bezoek. De aanleiding is voor mij de vele Scandinavische 
series die ik kijk. Ik dacht: “Ik houd van klassieke muziek en het echt zien, lijkt me leuk.” Ik vind het tot nu toe 
hartstikke leuk en soms tot kippenvel aan toe. Ik kom in maart ook weer!” Marieke 
“Vasks: prachtige verrassing! Dank. Verder was alles heerlijk.” Annette van den Heuvel 
“Een spetterend winterprogramma! Genoten van de prachtige muziek!” 

                

                                                                                                                 Matinee Nieuwe Kerk, Scandinavische Wintersprookjes 
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2.5 Gerealiseerde uitgaven in 2022 
In 2022 heeft Ciconia Consort verschillende uitgaven uitgebracht. 
1. een lustrumboek, 10 jaar Ciconia Consort, waarin wordt teruggeblikt op de ontstaansgeschiedenis en de 
artistieke, productionele en zakelijke ontwikkelingen van het orkest, 
2. Sampo en de IJskoning, een boekje met historische illustraties voor de kinderen van de educatieve 
kinderopvang,  
3. de CD Slavic Rhapsody, met lustrum-CD-box (februari 2023) 
4. Uitgegeven bij Prominent: ‘La Musica Notturna delle Strade di Madrid’ van Luigi Boccherini  
Persoonlijke getuigenis of sociaal politieke boodschap? door Dick van Gasteren 
 
3. Prestaties publieksbereik en aantal concerten 
Vanwege de coronabeperkingen van de anderhalvemeter (de toegestane beperkte zaalcapaciteit) bij onze 
concertreeks in februari 2022 en de nog voorzichtige terugkomst van concertbezoekers naar de concertzaal,  
konden de beraamde bezoekcijfers in de eerste helft van 2022 niet worden gerealiseerd.   
 
In 2021 ontving het Ciconia Consort extra coronasteunpaketten van het Fonds Podiumkunsten. Ondanks veel 
vervangende producties konden deze extra bijdragen maar gedeeltelijk in 2021 besteed worden. Het 
organiseren van nog meer vervangende producties in 2021 was eenvoudigweg niet mogelijk met de geldende 
corona-beperkingen. In de het jaarverslag 2021 werd voorgenomen om de niet gebruikte gelden in 2022 aan te 
wenden om geannuleerde publieke concerten ‘in te halen’, en zodoende in 2022 30 uitvoeringen te realiseren, 
vijf meer dan de minimale 25 speelbeurten per jaar, alsook te investeren in educatieve projecten. 
Omdat in de eerste helft van 2022 de coronabeperkingen nog steeds parten speelde, konden 29 van de 
beoogde 30 concerten worden gerealiseerd. 
 
Publieksbereik in cijfers: 

 Aantal concerten Bezoekersaantal 

Concerten in Den Haag 8 1.387 

Overige concerten in Nederland 21 3.021 

Totaal bereik live-concertpubliek 2022 29 4.408 

 
Televisie-uitzendingen: De vijf NPO2 Extra uitzendingen ‘De weg naar Hollywood’ werden door 50.000 tot 
300.000 mensen bekeken. Het programma wordt nog steeds bekeken online via NPOstart. 
De uitzending 9 oktober 2022 van Podium Klassiek op NPO2 werd door 511.000 kijkers bezocht. 

In totaal werden buiten de reguliere concerten om acht educatieve activiteiten uitgevoerd met in totaal 216 
deelnemers. De educatieve kinderopvang tijdens de concerten is niet meegerekend als educatieve activiteit, de 
kinderen van de workshop, die een deel van het concert bijwonen, zijn meegeteld in de bezoekersaantallen. 
 
3.1 Publieksbereik en de Code Culturele Diversiteit en Inclusie: educatie, samenwerkingen 
Vanaf zijn oprichting heeft het Ciconia Consort statutair de opdracht om een breed en ook nieuw 
concertpubliek aan te spreken. In 2021 heeft het bestuur deze doelstelling ten aanzien van de Code culturele 
diversiteit nader uitgewerkt en gepreciseerd. Daarbij is het uitgangspunt van de code gehanteerd: pas haar toe, 
of leg het uit als dat niet kan. Een en ander is vastgelegd in een uitgebreid bestuursdocument, waarin het 
bestuur zijn Visie, Beleid, Lerend Vermogen en Toezicht en verantwoording ten aanzien van de 4 P’s uiteenzet.  

Ciconia wil niet incidenteel of gefragmenteerd, maar duurzaam en vanuit een integrale aanpak met culturele 
diversiteit bezig zijn. Het richt zich niet enkel op doelgroepenbeleid maar streeft naar een inclusieve 
organisatiestrategie en -cultuur. Daarbij blijft kwaliteit van de kunstbeoefening – net als in het beleid van de 
overheid – een centraal begrip. 
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Bij Ciconia Consort zijn educatie en het kiezen van samenwerkingspartners onlosmakelijk verbonden met het 
(publieks)beleid op het gebied van Diversiteit en Inclusie, daarom worden deze onderwerpen in deze paragraaf 
bij elkaar samengevoegd. Een nieuw en divers publiek begint immers bij bekendheid, ervaring en educatie. 
Verbinding en diversiteit zitten in het DNA van Ciconia Consort, dat altijd op zoek is concerten voor iedereen 
laagdrempelig en toegankelijk te maken, en streeft naar concerten waarbij alle sociale klassen, culturen en 
leeftijden zich thuis voelen. Het diversiteitsbeleid van Ciconia richt zich zowel op het mogelijk maken en 
stimuleren van concertbezoek voor minder draagkrachtigen (sociaal), zodat zij niet buiten de maatschappij 
vallen, op leeftijdsdiversiteit, zowel eenzame ouderen (ook concertbezoek op locatie) als jeugd, en culturele 
afkomst (nieuwe Nederlanders).  
Doel is altijd dat educatieve projecten niet op zichzelf staan maar georganiseerd worden rondom concerten van 
Ciconia Consort, om jeugd te betrekken en te laten inspireren door de jonge musici van Ciconia, en zodat e.e.a. 
ook leidt tot hogere publieksinkomsten. Hierbij wordt samenwerking gezocht met lokale culturele instanties. 
Door op verschillende locaties te spelen (concertzalen, kerken, wijkcentra, scholen, open lucht) wordt 
gezamenlijk een zeer diverse groep bezoekers getrokken, dit is een bewuste strategie. 
 
3.2 Realisatie en beleid in 2022 en de vier P’s 
Personeel:  
Beleid bij Ciconia is dat diversiteit, zowel in de organisatie als het orkest, nooit ten koste mag gaan van kwaliteit. 
Verder zullen wij personeel nooit vragen naar of bewust selecteren op geaardheid, gender of ras. Het is een 
vanzelfsprekendheid dat bij Ciconia iedereen gelijk en welkom is!  

Huidige situatie: In Ciconia Consort zijn meer vrouwen dan mannen actief. In de gehele organisatie zijn op dit 
moment 13 verschillende nationaliteiten vertegenwoordigd. Bijzonder daarbij is dat van de twintig musici er 
drie Turks zijn, een uitzonderlijk hoog percentage van 15%, waar relatief weinig Turkse musici aan de 
Nederlandse conservatoria studeren. Twee van deze Turkse musici werken ook als freelancer voor Ciconia, waar 
zij respectievelijk werkzaamheden verrichten op gebied van sociale media en outreach, diversiteits- en 
inclusiebeleid. Beiden hebben in diverse asielzoekerscentra muziekprogramma’s verzorgd voor en met kinderen 
in het kader van het Art Project De Vrolijkheid, en deden onderzoek naar de achtergrond, afkomst, opleiding 
van vluchtelingen en hun bekendheid met muziek, kunst en specifiek klassieke muziek. Hun bevindingen 
worden ook ingezet voor het Ciconia Consort. 
Binnen het orkest is weinig sprake van leeftijdsdiversiteit, die varieert van 21 tot 36. De jonge leeftijd van de 
musici is tevens de kracht van Ciconia om ook jonger publiek te kunnen aanspreken. 
Enkele Haagse scholieren/jongeren en gepensioneerde vrijwilligers assisteren bij de concerten.   
 
Beleid: Selectie van nieuwe musici vindt plaats door middel van scouting, coöptatie en ballotage in plaats van 
audities. Ciconia ontvangt veel open sollicitaties. Pas als musici enkele projecten hebben meegespeeld en zowel 
technisch, muzikaal als sociaal goed passen bij Ciconia, kunnen zij gevraagd worden om bij de vaste kern van 
Ciconia te komen. De vaste musici van Ciconia werken hierbij actief mee, hetgeen wellicht ook geresulteerd 
heeft in een hoog percentage Turkse musici. 
Voor nieuwe medewerkers in de organisatie en voor bestuursleden geldt, dat in geval van gelijkheid in kwaliteit 
van potentiële kandidaten/sollicitanten, gekeken wordt of de diversiteit binnen de organisatie vergroot kan 
worden, omdat een diverse samenstelling kan leiden tot een bredere kijk op de plek die het orkest inneemt in 
de maatschappij.  
 
Programmering:  
Klassieke muziek is een taal die mensen over de hele wereld met elkaar verbindt. In alle culturen zijn 
volksmuziekelementen verweven met de klassieke muziek en in alle culturen heeft voortdurend kruisbestuiving 
plaatsgevonden tussen verschillende muziekgenres. In 2022 stond vooral in het programma Slavische rapsodie 
de invloed van de volksmuziek in de klassieke muziek centraal. Het Ciconia probeert zeer gevarieerde 
programma’s te spelen, maar speelt geen wereldmuziek op ‘niet-westers’ instrumentarium, waarvoor een 
specialisatie vereist is. Ciconia is een kleine organisatie en speelt slechts vier producties per jaar. Thema’s 
waarbij specifiek muziek wordt gespeeld met bv. Arabische/Perzische invloeden komen daarbij ook met enige 
regelmaat aan bod, zoals in 2021 nog het programma Kaukasische Klanken.  
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Het orkest speurt regelmatig naar onbekende meesterwerken en brengt deze vaak voor het eerst op de 
Nederlandse concertpodia, waarmee Ciconia een breed publiek kennis wil laten maken met de grote diversiteit 
van het klassieke repertoire. In 2022 werden vijf Nederlandse premières gespeeld.  
 
Publiek & Partners:  
In 2022 kon het Ciconia Consort eindelijk verschillende (educatieve) diversiteits- en inclusieprojecten opstarten 
die vanwege de coronapandemie werden uitgesteld. Via de kinderen kunnen ook ouders, voor wie de drempel 
vaak hoger is dan voor kinderen, betrokken worden bij de concerten. 
In 2022 werden allereerst de succesvolle diversiteit & inclusieprogramma’s als educatieve kinderopvang en 
samenwerking met de Voedselbank Haaglanden voortgezet. Door een financiële bijdrage van Fonds1818 
konden ook in seizoen 2021-2022 in de Nieuwe Kerk Den Haag weer vrijkaarten (105) worden aangeboden aan 
kwetsbare groepen. Ciconia vindt het belangrijk dat iedereen kan deelnemen aan het maatschappelijke leven. 
In samenwerking met Wijkvereniging Benoordenhout werden ook kaarten uitgereikt aan Oekraïense 
vluchtelingen. Omdat de belangstelling vele malen groter was dan wij vrijkaarten konden aanbieden, heeft het 
Ciconia Consort besloten in samenwerking met het Leger des Heils een gratis (openbaar toegankelijk)  

lunchconcert te geven voor Oekraïense vluchtelingen in de Arnold Schönbergzaal van het oude Koninklijk 
Conservatorium in Den Haag, waar Oekraïense dansers en andere vluchtelingen onderdak hebben gevonden.  
Verder bezochten, via het Vadercentrum in Den Haag, minima en mensen met een niet-westerse  
achtergrond concerten en er werden ‘Fonds1818 kaarten’ verstrekt aan enkele mensen met een strengere 
islamitische achtergrond die zich een kaartje niet konden veroorloven.  
Bij het concert in Utrecht werden in samenwerking met Welkom in Utrecht kaarten aangeboden aan 
(Oekraïense en andere) vluchtelingen. 
 
Relatief jonge en niet traditionele klassieke concertbezoekers bezochten de concerten in Amsterdam via 
Wearepublic. En in oktober 2022 verzorgde Ciconia Consort een dankbaar optreden in het Theater van het Rosa 
Spier Huis, voor haar bewoners die niet meer in staat zijn concerten buitenshuis te bezoeken. 
 
Het kinderprogramma, de muzikaal educatieve kinderopvang, werd bij de middagconcerten in de Nieuwe Kerk 
Den Haag georganiseerd voor kinderen van 4 t/m 10 jaar. Ouders kunnen hun kinderen meenemen naar het 
concert waar de kinderen een programma op maat krijgen aangeboden en een deel van het concert 
meeluisteren. De workshop vond plaats bij de projecten Slavische Rapsodie en Scandinavische wintersprookjes. 
Ook bij de kerstconcerten in Naarden en Zutphen werd het kinderprogramma aan concertbezoekers 
aangeboden. Bij overige concerten werden leerlingen, broertjes en zusjes gevraagd deel te nemen aan deze 
Santa Lucia opkomst. Bij het avondconcert in de Nieuwe Kerk en Theater Dakota werd het ‘Lucia-groepje’ 
gevormd door kinderen van een eerdere workshop bij Team Toekomst (zie onder) en broertjes en zusjes van 
deelnemers aan het Speel-mee 
project (waaronder ook 
islamitische kinderen). Alleen in 
Utrecht lukte het niet bij een 
doordeweeks avondconcert 
kinderen op het podium te krijgen, 
wat het geheel wat minder 
sfeervol maakte.  
 
 
 
 
 
 
 
 
Workshop mini-maestro Nijmegen 
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In Nijmegen, het eerste concert na de coronalockdown, werd een speciale workshop ‘mini-maestro’ gegeven. 
Tien vioolleerlingen, in de leeftijd van 8 tot 21 jaar, mochten allen even proeven hoe het is om voor een orkest 
te staan. De kinderen/jongeren hadden met hun leraar een partituur voorbereid. Eén van de kinderen, door het 
orkest gekozen, werd uitverkoren ‘s-avonds tijdens het concert de toegift te dirigeren, zeer tot genoegen van 
talrijk aanwezige ouders en familiefans.   
 
Vioolleraar Guido van der Linden: “Ik krijg van de leerlingen hele enthousiaste reacties op de workshop en het 
concert gisteren! Het was voor ze een enorm inspirerende ervaring, de plezierige en zeer positieve workshop van 
Dick en de super aardige musici die zo bereidwillig waren dit te doen. 
Zelf was ik ook onder de indruk van de opbouw van het programma en het geweldige samenspel niveau!  
Hopelijk in de toekomst zien we elkaar vaker, het is echt prachtig om de leerlingen zo te zien genieten van de 
kans die ze hebben gekregen. Dank, dank, dank!” 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
               
OBS De Kameleon Rotterdam 

 
Bijzonder waren de workshop-concerten in Rotterdam bij Team Toekomst en OBS De Kameleon. Kinderen in de 
leeftijd van 6-12 jaar van diverse nationaliteiten als Turks, Ethiopisch, Marokkaans, Syrisch, Afghaans, kregen bij 
het concert uitleg over de instrumenten, de muziek en sommigen mochten zelfs even dirigeren. Op de 
Kameleonschool kwamen al tijdens de repetitie in de gymzaal nieuwsgierige kinderen in hun pauze aan de deur 
luisteren. We hebben deze kinderen binnengelaten en één van de meisjes pakte haar schetsboek om de 
opstellingen met de musici te tekenen.  
Een deel van de kinderen kwam met hun moeder ook naar het concert in De Doelen omdat ze de workshop zo 
inspirerend hadden gevonden. Een jongetje van acht mocht de bloemen geven aan de solist. Dat concertbezoek 
een onbekend fenomeen was, moge blijken uit het eten van chips tijdens het concert. En waarom ook niet […]. 
Als popcorn eten normaal is in de bioscoop waarom dan geen chips in de concertzaal… Dit heeft niet voor al te 
veel overlast geleid voor andere bezoekers. 
 
“Prachtig wat jullie voor ons gedaan hebben! Hartelijk dank hiervoor. De kinderen en moeders vonden het 
mooi en bijzonder. Door de workshop hebben ze leren luisteren naar de geluiden van de verschillende 
instrumenten.  Ze hebben veel geleerd over muziek zeiden ze.” Adrie Nootenboom, OBS de Kameleon 
 
Bij de kerstconcerten in Zutphen en het Theater Dakota (Den Haag) werden ‘Speel mee projecten’ 
georganiseerd. Waar bij de educatieve kinderopvang geen enkele muzikale vaardigheid of kennis nodig is, zijn 
voor het Speel mee project wel basisvaardigheden op viool of cello vereist om deel te kunnen nemen. In het 
voorprogramma van de concerten werd in een gezamenlijk optreden samen met Ciconia Consort de Peer Gynt  
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Suite van Grieg uitgevoerd, waarvan enkele delen ook terugkwamen in het concert van het Ciconia Consort. In 
Zutphen werd hierbij samengewerkt met Muzehof Centrum voor de kunsten en Cellowercken, met 40 
deelnemers in een leeftijdsdiversiteit van 10 tot 60 jaar. In het Dakota Theater namen leerlingen van de 
muziekschool Zuid57 en privédocenten deel, een zeer divers gezelschap in leeftijd en culturele afkomst, 
waaronder ook Turkse (islamitische) leerlingen die familie meenamen. Helaas was het niveau van de Peer Gynt 
Suite te hoog gegrepen voor leerlingen van de muziekschool 1001Nachten. Aan de uitvoering ging een 
coachingstraject vooraf, waarbij musici van Ciconia de partijen instudeerden en één tutti-repetitie werd 
georganiseerd olv Dick van Gasteren. Op de dag van het concert werd gerepeteerd en gezamenlijk pizza 
gegeten. De deelnemers bezochten na het eigen optreden samen met ouders en broertjes en zusjes het concert 
van Ciconia.               

        

 
                                           Repetitie Speel mee met… Zutphen 

Een laatste bijzondere samenwerking in 2022 moet nog genoemd worden, met de modeltekenclub Lochem. Bij 
repetitie en concert in Zutphen werden prachtige tekeningen en schetsen gemaakt die later gedeeld werden via 
de sociale media.    

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
Tekeningen modeltekenclub Lochem 
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Toekomstig: Voor 2023 wil Ciconia de succesvolle Speel mee projecten en masterclasses voorafgaand aan de 
concerten op meer locaties gaan uitvoeren, naast Zutphen en Den Haag, zal het orkest ook een samenwerking 
aangaan met de Muzelinck in Oss. Daarnaast wordt een programma opgezet met de Carolusschool in Den Haag, 
(repetitiebezoeken en voorbereiding daarop in de klas en mogelijk ook actievere workshops of zelfs het 
opzetten van een schoolorkestje). Ook met de Amerikaanse School worden mogelijkheden onderzocht voor 
samenwerking. Met het Vadercentrum in Den Haag werkt Ciconia aan een programma waarbij zowel op locatie 
concerten in kleinere bezetting gegeven zullen worden om mensen kennis te laten maken met klassiek, als om 
de drempel naar concertbezoek te weg te nemen. Met Theater Dakota zal worden samengewerkt om klassiek in 
de wijk te brengen. En met de Stichting Senior en Student zal worden samengewerkt, waarbij studenten ieder 
een eenzame oudere meenemen naar een concert van Ciconia.  
Ciconia gaat een concreet plan opstellen met de sociale en educatieve doelstellingen, waarvoor enkele fondsen 
zullen worden aangeschreven om dit te realiseren. 

 
4. Zakelijke resultaten 

4.1 Beloningsbeleid en toepassing Fair Practice Code 

Bestuursleden ontvangen geen beloning of vergoeding van onkosten.  
Visie en beleid van Ciconia Consort ten aanzien van de Fair Practice Code en eerlijke beloning is dat alle 
werkzaamheden binnen de organisatie even belangrijk worden geacht en dat iedereen (dirigent, musici, 
directie, medewerkers) dan ook een gelijke beloning voor de werkzaamheden dient te ontvangen. Uitvoering 
van deze visie is sinds de oprichting van Ciconia Consort het streven geweest. 

Met de hoge inflatie kon Ciconia in 2022 de honoraria dankzij indexering van de overheidssubsidies eerst met 
2%, daarna nogmaals met 4% verhogen. De reiskostenvergoeding, het kilometertarief, heeft Ciconia met de 
hoge benzineprijzen ook verhoogd. De honoraria van CAO’s Nederlandse Orkesten stegen echter nog meer. 
Ciconia zal een eventuele nieuwe indexering in 2023 gebruiken om de honoraria opnieuw te kunnen verhogen. 
Indien repetities/concerten over 2 dagdelen lopen, zorgt Ciconia Consort altijd voor een lunch of maaltijd, Waar 
dit niet mogelijk is, wordt sejour betaald. Reiskosten worden volledig vergoed. 

Het bestuur heeft het dienstverband (jaarcontract) van de zakelijk leider in 2023 verlengd. Alle andere 
medewerkers en musici werken volgens opdrachtcontract als zzp’er.  
 
4.2 Verdienmodel 
Het verdienmodel van Ciconia Consort is opgebouwd uit inkomsten/opbrengsten uit subsidies, private fondsen, 
particuliere donaties, publieksinkomsten (recette, uitkoop en cd-verkoop).  

Vanwege de coronamaatregelen (met beperkte zaalcapaciteit) in het begin van 2022 zijn uiteraard lagere 
resultaten behaald uit publieksinkomsten. Ook werkte de onzekerheid of projecten doorgang konden vinden 
nog door op fondsenwerving. Het Ciconia Consort was daardoor, net als alle andere culturele instellingen, 
afhankelijker van overheidssubsidies.  
Het Fonds Podiumkunsten kwam voor de eerste maanden van het jaar (lockdown) met een nieuw steunpakket 
voor culturele instellingen, dat Ciconia inderdaad heeft moeten aanspreken om de gederfde publieksinkomsten 
te dekken en de productie in februari 2022 volledig volgens plan uit te kunnen voeren.  
In 2022 kon Ciconia Consort rekenen op extra particuliere donaties.  
Ondanks alles werden in 2022 30,5% eigen inkomsten gerealiseerd. De eigen inkomsten van €114.126 waren 
37% hoger dan in 2021, maar ook hoger dan in het précoronajaar 2019 (€ 97.419). 
 
4.3 Overheidssubsidies 
Voor de periode 2021-2024 ontvangt Ciconia een meerjarige productiesubsidie van het Fonds Podiumkunsten 
van €125.500 per jaar, in 2021 geïndexeerd tot een bedrag van €128.136, en in 2022 tot een bedrag van 
€133.282. 
De extra coronasteunpakketten van het Fonds Podiumkunsten uit 2021 zijn ingezet om de productie- 
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capaciteit in 2022 te verhogen, dit heeft geleid tot 29 speelbeurten en diverse educatieve projecten rondom de 
concerten. 

Naast de meerjarige subsidie van het FPK, ontvangt Ciconia Consort ook van de gemeente Den Haag een 
structurele subsidie in het kader van het Meerjarenbeleidsplan Kunst en Cultuur 2021-2024. Dit bedrag van 
€30.000 per jaar werd toegekend via een Amendement van de Haagse gemeenteraad. Het bedrag is inmiddels 
geïndexeerd tot €31.151. Zoals in paragraaf 1 beschreven hebben de gemeente Den Haag en het Ciconia 
Consort de juridische procedure over het bestreden besluit Ciconia geen structurele subsidie toe te kennen 
kunnen beëindigen en zijn partijen tot een minnelijke regeling gekomen, middels een 
vaststellingsovereenkomst. Tot het einde van het Kunstenplan 2021-2024 ontvangt Ciconia een extra bijdrage 
van de gemeente naast bovengenoemde structurele subsidie, die verantwoord zal worden via het MJB 2021-
2024. 
In 2022 mocht het Ciconia Consort voor zijn projecten van 2022 aanvullende projectsubsidie van de gemeente 
Den Haag ontvangen via de regeling Haagse Kunst en Cultuurprojecten. 
 
4.4 Private fondsen, particulieren  
Fonds 1818 heeft gedurende enkele jaren een donatie toegekend, speciaal te besteden aan vrijkaarten voor 
kwetsbare groepen, zoals klanten van de Voedselbank en statushouders bij de concerten in de Nieuwe Kerk Den 
Haag. Wij zijn blij dat Fonds 1818 deze support om concertbezoek voor deze sociale doelgroepen mogelijk te 
maken, jarenlang heeft kunnen bieden. Helaas is Fonds 1818 geheel gestopt met schenkingen aan 
(professionele) culturele instellingen en zal Ciconia op zoek moeten naar een nieuwe donateur om vanaf 2023 
onze sociale doelstellingen te kunnen blijven waarmaken.  

Ciconia mocht daarnaast voor zijn projecten in 2022 ondersteuning ontvangen van Het Kersjes Fonds, Mr 
August Fentener van Vlissingen Fonds, Stichting Bevordering van Volkskracht en de STG Jan Pieter Nelisse 
Fundatie.  
In de begroting 2022 was een relatief hoog bedrag opgenomen voor inkomsten uit fondsenwerving. Dit had te 
maken met een beoogde grote en zeer dure kerstproductie, een half-geënsceneerde kerstopera van Hindemith 
met regisseur en veel zangsolisten, waarbij op een flinke bijdrage van private fondsen werd gerekend. Deze 
productie is echter niet gerealiseerd en ‘vervangen’ door de ‘goedkopere’ productie Scandinavische 
Wintersprookjes. 

Ciconia ontving steun van particulieren in de vorm van vriendenbijdragen, particuliere donaties (periodiek en 
eenmalig) en bijdragen via een crowdfundingactie op Geef.nl voor de CD Slavic Rhapsody.  
Twee trouwe vrienden van Ciconia vertrouwden een deel van hun nalatenschap toe aan het orkest.  
 
4.5 Sponsoring 
Sinds 2020 sponsort accountants- en belastingadvieskantoor Smit & de Wolf, gevestigd in Den Haag, Ciconia 
Consort. Het bedrijf helpt de administratie verder te professionaliseren, heeft een boekhoudkundig systeem 
opgezet en ingericht, en helpt en adviseert bij de uitvoering daarvan. Ook doet Smit en de Wolf de verloning 
van de zakelijk leider en verzorgt het de aangiftes omzetbelasting en loonheffingen. In 2021 deed Smit en de 
Wolf onderzoek voor Ciconia in het kader van Fair Pay, fiscale wetgeving en verloningsmogelijkheden van de 
zakelijk leider. Na overleg met de gemeente Den Haag is besloten de waarde van deze  ondersteuning financieel 
te waarderen.  

Net als voorgaande jaren sponsorde de Stichting Behoud Waardevol Erfgoed Ciconia Consort met donatie van 
een deel van de huurprijs voor de repetitieruimte. Wel is de huurprijs gestegen in verband met de hoge 
energiekosten. 
Een toegezegde donatie van €10.000 van Stichting Studentenhuisvesting “De Boterwaag” die ontbonden is en 
zijn vermogen geschonken heeft aan diverse Haagse initiatieven in de cultuursector, heeft deze schenking ‘pas’ 
in 2023 ‘technisch kunnen afronden’. Deze schenking is dus nog niet in de boekhouding van 2022 opgenomen. 
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4.6 Publieksinkomsten 
Door de corona-maatregelen in de eerste maanden van 2022 kon Ciconia Consort minder publieksinkomsten 
genereren dan begroot. Maar vanaf oktober 2022 werd de draad weer opgepakt en ziet Ciconia Consort zijn 
publieksinkomsten weer toenemen.  
Ongeveer 84,4% van de begrote publieksinkomsten van de herziene jaarbegroting 2022 kon worden 
gerealiseerd. 
 

Subsidiënten en partners in 2022: 

 

                         
                     

 

 

STG Jan Pieter Nelisse Fundatie en particuliere donaties en vriendenbijdragen. 
 
5. Marketing & publiciteit 
Het Ciconia Consort werkte in 2022 verder aan vergroting van de naamsbekendheid. Ciconia ziet dat de media 
aandacht voor het orkest blijft toenemen. De productie De weg naar Hollywood met een totale lengte van 
1u15min, werd in 2022 opnieuw vijfmaal uitgezonden op televisie NPO2 Extra. De door Brilliant Classics 
internationaal gedistribueerde CDs werden in binnen- en buitenland veelvuldig op de radio gedraaid en 
leverden internationaal lovende recensies. Werken van deze CD waren inmiddels naast Radio 4/Radio Klassiek 
te horen in o.a. Australië (ABC Classic), Engeland (BBC-3), Duitsland (WDR2 en NDR), Frankrijk, Portugal, 
Zwitserland, VS en Taiwan.  
De uitzending bij Podium Klassiek op 9 oktober 2022 leverde veel publiciteit op en werd bekeken door 511.000 
mensen. 
Alle concertprogramma’s van Ciconia konden rekenen op aankondigingen via Radio 4 programma’s en Ciconia 
heeft daarnaast bij drie programma’s een radiocommercial van 15 sec. geplaatst. 

De krant Den Haag Centraal besteed regelmatig aandacht aan het Ciconia Consort. In 2022 werd tweemaal een 
groot interview met Dick van Gasteren geplaatst over het aankomende concertprogramma. Ook in lokale 
bladen in andere steden verschenen aankondigingen, artikelen en interviews, zoals Oss, Naarden, Zeeuws 
Vlaanderen, Ede en Zutphen, alsook op scandinavischleven.nl. Op www.extra.nl verscheen een artikel getiteld 
‘Speel mee met… Ciconia Consort’ groot succes. 
 
Ook plaatste Ciconia zelf enkele advertenties en lezersacties in De Gelderlander Stad Nijmegen, het UIT katern 
van Den Haag Centraal bij de start van het nieuwe seizoen. In Nijmegen en Rotterdam werden digitale 
posteracties in de stad geëntameerd (Global Media & Entertainment B.V. – op vijf locaties werd een affiche in 
totaal 52.000 maal 10 seconden vertoond). Via Klassieke Zaken en Cultuurwerkt! werden concerten 
meegenomen in de nieuwsbrief. 
In de derde week van september werd met de bezorging van de krant DHC een folder verspreid over het 
jaarprogramma van Ciconia in Den Haag. (18.000 huishoudens). In Zutphen werd de jaarfolder 2022-2023 voor 
de drie Zutphense concerten en de samenwerkingsprojecten met Muzehof verspreid door vrijwilligers van de 
Muzehof.  
Een buitenreclame-campagne met 50 A0-Frames in Regio Gooi (Naarden) liep via Centercom BV.  
In de samenwerking met Wijnkoperij Henri Bloem in Den Haag en Naarden/Bussum heeft via zijn nieuwsbrief 
zijn achterban een kortingsactie aangeboden. Ook werden concerten gepromoot via de Tsjechische Ambassade  
en Tsjechische Centrum Rotterdam en Zweedse Ambassade. 

http://www.extra.nl/
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De webcultuuragenda’s werden ingevuld door een vrijwilliger bij Ciconia Consort. 
Traditionele publiciteitsmiddelen zoals flyers en posters konden vanaf maart 2022 weer verspreid worden. De 
meeste concertzalen, zo ook Amare, gaven voor het seizoen 2021-2022 geen jaarbrochure uit, zodat concerten 
alleen digitaal werden aangekondigd via de concertzalen.  
Het Ciconia Consort bracht wél een seizoensbrochure 2022-2023 uit. Naast een publiciteitsmiddel is de 
jaarbrochure van Ciconia ook een visitekaartje. Het boekje biedt veel achtergrondinformatie over de 
programma’s en het orkest.  
 
Via de digitale Ciconia-nieuwsbrief en Facebook werd de achterban van Ciconia op de hoogte gehouden van alle 
activiteiten. Vanaf november 2022 werd op Facebook het aantal betaalde posts opgevoerd, zogenaamde FB-
Ads. Het promotiefilmpje werd gemaakt in samenwerking met het professionele bedrijf Joost Video. Zijn grote 
kennis van de Haagse stad en zijn toplocaties, alsook op welk moment van de dag per locatie het beste licht was 
om op te filmen, hebben bijgedragen aan de kwaliteit van het filmpje. 
Vanwege de promotie van de Haagse toplocaties probeert Ciconia ook marketingbureau denhaag.com warm te 
krijgen het filmpje te gaan promoten. Het filmpje is in verschillende lengtes uitgebracht (Nederlands en Engels), 
zodat het ook voor promotie van andere concertzalen gebruikt wordt. 
Het aantal likes/volgers op Facebook nam in 2022 met 25% toe. Het promotiefilmpje was daarbij het meest 
succesvol van alle posts, met 932 views op YouTube, 4.2k views op Facebook en 3.171 views op Instagram. 
 
Met ingang van het seizoen 2022-2023 ontvangt het orkest de mailadressen van zijn concertbezoekers in de 
Nieuwe Kerk. Al jarenlang dringt het Ciconia Consort bij Amare, die de culturele verhuur van de Nieuwe kerk 
doet en aan wie de kaartverkoop is uitbesteed, erop aan om de mailadressen van zijn eigen bezoekers te 
ontvangen. Stichting Amare had reeds in juni 2021 toegezegd dat huurders deze mailadressen zouden gaan 
ontvangen, maar dat heeft nog een heel seizoen geduurd.  
Dankzij deze mailadressen heeft Ciconia Consort in december 2022 voor het eerst een eigen digitaal 
publieksonderzoek kunnen uitvoeren. Een vragenlijst hiervoor was al veel eerder opgesteld. Zo kan het orkest 
beter inzicht krijgen in de herkomst, leeftijd en afkomst van de bezoekers, als ook in de concertbeleving. Uit het 
onderzoek bleek een zeer groot enthousiasme voor het ‘product’ van Ciconia. 
 
6. Duurzaamheid 
Lunches, maaltijden en publiekscatering die verzorgd worden door het Ciconia Consort zijn sinds 2020 geheel 
vegetarisch. Ciconia gebruikt geen plastic wegwerpmateriaal. Het Ciconia Consort stimuleert reizen met OV en 
bij concerten buiten de Randstad kan na de coronacrisis weer gecarpooled worden.  
Ciconia heeft veel aandacht besteed aan het welzijn van zijn medewerkers en zzp’ers hetgeen zeer werd 
gewaardeerd. 
Op alle gebied probeert Ciconia een duurzaam product te leveren met veel persoonlijke aandacht, dat geldt 
zeker ook voor het publiek. 
 
7. Plannen nabije toekomst 
Voor de nabije toekomst maken de culturele instellingen in Den Haag zich zorgen over het behoud van de 
Nieuwe Kerk als de Kleine Concertzaal van Den Haag. Er is onduidelijkheid wie de nieuwe beheerder zal worden 
en hoe de culturele activiteiten gegarandeerd zullen kunnen blijven. Er is voor Ciconia Consort geen 
vervangende locatie in Den Haag denkbaar als middenzaal van de stad. De Ensemblezaal in Amare is hiervoor 
niet geschikt. Dit is de conservatoriumzaal, waar geen of nauwelijks publieke externe programmering mogelijk 
is.  
Het aantal concerten zal, vanwege het beschikbare budget, tot eind 2024 gecontinueerd worden op 25 per jaar. 
Gefocust wordt op seriebespeling op meerdere locaties in het land. Met seriebespeling kunnen lokale (sociale 
en culturele) samenwerkingen worden geëntameerd en kan veel beter aan publieksopbouw en 
naamsbekendheid worden gewerkt, alsook aan diversiteit en inclusie. De samenwerking met Muzehof in 
Zutphen wordt voortgezet en ook in Oss worden samenwerkingen met de Muzelinck onderzocht. 
Samenwerking met lokale partners en seriebespeling leidde in Zutphen reeds tot forse publiekstoename.  
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Daarnaast zal Ciconia zich richten op sociale en educatieve samenwerkingen in Den Haag: een plan wordt  
opgesteld samen met de Carolusschool (nieuwkomersschool primair onderwijs in Den Haag centrum), met het 
Vadercentrum, met Theater Dakota (voor klassiek in de wijk) en met Stichting Senior en Student. Voor deze 
plannen wordt een aanvullende bijdrage gezocht van een of meerdere particuliere fondsen.  

Samen met impresariaat Squire Artists wordt hard gewerkt aan concerten in het buitenland (België en 
Duitsland). Er moet daartoe ook op korte termijn een Engelstalige website komen. Een concertregistratie 
geschikt maken voor een tv-productie via Stingray Classic (internationaal) behoort ook tot de korte termijn 
plannen. 

Middels aanpassingen op de website moet het eenvoudiger worden om periodiek donateur of vriend te 
worden. Ook doet Ciconia er alles aan om op alle speellocaties waar het orkest de zaal huurt te kunnen 
beschikken over de mailadressen van zijn bezoekers. Dit is noodzakelijk voor uitbreiding van de publiekskring en 
voor publieksonderzoeken, zodat wij ons product kunnen blijven verbeteren. 

Speerpunten in het beleid blijven uiteraard het verbeteren van de thematische formule, het verbeteren en 
uitbreiden van onze marketing- en publiciteitsacties, het verhogen van het artistieke niveau en het vinden van 
een hoofdsponsor. Waar mogelijk zal het bestuur de tarieven voor musici verder verhogen. Het bestuur houdt 
daarbij de landelijke ontwikkelingen en nieuwe CAO’s scherp in de gaten. 

 

Het bestuur, 

  

's-Gravenhage, 28 april 2023 
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 Jaarrekening Stichting Ciconia Consort 

Balans per 31 december 
(voor resultaatbestemming) 

2022 2021 

   € €  

Activa   

Te ontvangen btw 14.925 12.141 

Vooruitbetaalde kosten       247   2.545 

Te ontvangen subsidies, fondsen (1) 24.997 25.573 

Te ontvangen publieksinkomsten 18.988   7.633 

Overige vorderingen (2)              3.754  821 

Liquide middelen   32.534   50.990 

Totaal activa   95.445   99.703 

Passiva 
  

Vooruitontvangen subsidies, fondsen 31.375 33.895 

Te betalen personeelskosten           (3) 16.788   6.815 

Te betalen overige kosten   (3) 17.956   5.856 

Totaal passiva 66.119 46.566 

 
Algemene reserve 

 
  25.526 

 
  23.137 

Bestemmingsreserve Covid-19                     -                17.716* 

Bestemmingsfonds Fonds Podiumkunsten             3.800       12.284* 

Eigen vermogen                                (4)          29.326         53.137 

   

Resultaat 2012 
 

9.156 
Resultaat 2013  581 

Resultaat 2014  295 

Resultaat 2015  942 

Resultaat 2016  2.140 

Resultaat 2017  2.334 

Resultaat 2018  1.029 
Resultaat 2019  2.668 
Resultaat 2020  95 
Resultaat 2021  33.897 
Resultaat 2022  -23.811 
Resultaat cumulatief  29.326 

 
 

*De vergelijkende cijfers met betrekking tot Bestemmingsreserve Covid-19 FPK en Bestemmingsfonds Fonds Podiumkunsten 
zijn aangepast van EUR 30.000 volledig toegewezen aan Bestemmingsreserve Covid-19 FPK naar een opsplitsing tussen de 
Bestemmingsreserve en Bestemmingsfonds op basis van ontvangen terugkoppeling over de jaarrekening 2021 van Fonds 
Podiumkunsten. 
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RESULTATENREKENING 2022 
– CONFORM MODEL EN BEGROTING 

GEMEENTE DEN HAAG 

 

 2022 Begroting 2022 2021 

 € € € 

BATEN    

DIRECTE OPBRENGSTEN 86.545 108.281 60.116 

PUBLIEKSINKOMSTEN 79.841 94.626 52.805 

Recettes  49.154 55.730 18.361 

Uitkoop 29.062 37.011 33.618 

Inkomsten CD verkoop 1.625 1.885 826 

SPONSORINKOMSTEN 6.704 13.655 7.311 

Algemeen 5.440 11.165 5.593 

Projectgebonden - - - 

Overige directe inkomsten (crowdfunding) 1.264 2.500 1.718** 

INDIRECTE OPBRENGSTEN        27.581 79.000 23.183 

Particulieren (incl. vriendenstichtingen) 10.053 14.300 5.583 

Bedrijven - - - 

Private fondsen 15.650 64.700 17.600 

Overig 1.878 - - 

TOTAAL OPBRENGSTEN 114.126 187.281 83.299 
    

SUBSIDIES 259.933 258.536 270.288 

Subsidie HKCP 2022 Den Haag (20210907-15825) 38.000 
82.700 

30.588 

Subsidie HKCP 2022 Den Haag (20220405-13199) 38.246 52.864 

Subsidie MJB 2022 Den Haag (20211119-30323) 31.151 30.000 30.000 

Vastellingsovereenkomst Den Haag 3.754 - - 

Meerjarige productiesubsidie Fonds Podiumkunsten 2022, incl. trend 133.282 128.136 128.136 

Corona steunpakket 15.500 6.000 28.700 

Totaal overige gemeenten - 11.700 - 

BATEN TOTAAL 374.059 445.817 353.587 
 
 
 

** De inkomsten ontvangen uit crowdfunding 2021 zijn gereclassificeerd van Indirecte opbrengsten naar Directe opbrengsten voor 
vergelijkingsdoeleinden.  
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RESULTATENREKENING 2022 

– CONFORM MODEL EN 
BEGROTING GEMEENTE DEN 

HAAG 

 

 2022 Begroting 2022 2021 

 € € € 

LASTEN    

BEHEERLASTEN TOTAAL 40.204 47.280 23.543 

BEHEERLASTEN PERSONEEL 17.544 20.980 4.900 

Organisatie (artistiek en zakelijk)                           14.394 15.490 2.340 

Marketing                              3.150 5.490 2.560 

    

BEHEERLASTEN MATERIEEL 22.660 26.300 18.643 

Administratiekosten verloningsbureau en bureaukosten     5.588 6.500 5.666 

Kosten huisvesting - - - 

Marketing algemeen, drukwerk en advertenties            7.809 10.300 5.356 

Productiekosten algemeen                                     2.473 1.500 699 

Accountantskosten 6.790 8.000 6.922 

    

ACTIVITEITENLASTEN TOTAAL 356.737 398.547 296.149 

ACTIVITEITENLASTEN PERSONEEL 230.614 245.434 215.522 

Organisatie (artistiek, zakelijk, productie, overig) en dirigent               48.867 47.589  39.250  

Marketing                                       9.575 12.920  8.635  

Bibliotheek                 900 -  510  

Musici      155.522  147.425 139.577  

Solisten  15.750 37.500 27.550  
    

ACTIVITEITENLASTEN MATERIEEL 127.058 153.113 80.627 

Zaalhuren, theatertoeslagen,techniekkosten, aankleding, podiumhuur 
en overig  

60.656 77.758 25.275  

Huur repetitieruimte 4.194 -  4.622  

Aanschaf/huur bladmuziek en auteursrechten  20.956 32.655 13.787  

CD-opname, CD-inkoop en streamings             4.565 3.800 9.029  

Reiskosten  18.931 17.100 13.204  

Marketing  17.756 21.800 14.710  
    

TOTAAL LASTEN 397.876 445.827 319.692 

SALDO UIT GEWONE BEDRIJFSVOERING -23.817 - 33.895 

Saldo rente-baten 6 - 2 

EXPLOITATIERESULTAAT -23.811 - 33.897 
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    Toelichting behorende tot de jaarrekening van de Stichting Ciconia Consort 
 

Algemeen 
De Stichting Ciconia Consort is op 19 maart 2012 opgericht. De Stichting is statutair gevestigd te Den Haag en 
kantoorhoudende aan Brouwersgracht 2k, 2512 ER Den Haag. 
 

Voor wat betreft de doelstelling van de stichting wordt verwezen naar het jaarverslag. 
 

Het bestuur van de Stichting Ciconia Consort heeft gekozen voor een voorzichtig financieel beleid. Een kleine 
reserve wordt noodzakelijk geacht als werkkapitaal en buffer voor tegenvallers. 
 

Grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening 
Bij het opstellen van de jaarrekening zijn de grondslagen van de RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder 
winststreven gevolgd en de Beleidsregels toepassing Wet normering bezoldiging topfunctionarissen 
publieke en semipublieke sector (WNT) gevolgd. 
 
Ook zijn de richtlijnen van de gemeente Den Haag aangehouden in de jaarrekening. De richtlijnen van 
Fonds Podiumkunsten (FPK) worden tevens aangehouden en deze komen tot uiting in bijlage 3 en 4 bij 
de jaarrekening. 

 
Als vergelijkende cijfers zijn de cijfers van de begroting 2022 voor de gemeente Den Haag (vastgesteld door het 
bestuur  in november 2021), alsmede de cijfers van vorig boekjaar opgenomen. In de bijlage 3 opgenomen 
resultatenrekening, conform de richtlijnen van Fonds Podiumkunsten, is de begroting 2022 zoals initieel ingediend bij 
FPK opgenomen. De grondslagen van waardering en  resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte 
van voorgaand boekjaar. 
 

Voor zover niet anders is vermeld, worden activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde. 
 

Een actief wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische 
voordelen ervan naar de stichting zullen toevloeien en de waarde daarvan betrouwbaar kan worden 
vastgesteld. Een verplichting wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is  dat de afwikkeling 
daarvan gepaard zal gaan met een uitstroom van middelen die economische voordelen in zich bergen en de 
omvang van het bedrag daarvan betrouwbaar kan worden vastgesteld. 
 

Baten worden in de resultatenrekening opgenomen wanneer een vermeerdering van het economisch 
potentieel, samenhangend met een vermeerdering van een actief of een vermindering van een verplichting, 
heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. Lasten worden verwerkt 
wanneer een vermindering van het economisch potentieel, samenhangend met een vermindering van een 
actief of een vermeerdering van een verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan                    de omvang betrouwbaar kan 
worden vastgesteld. 
 

Indien een transactie ertoe leidt dat nagenoeg alle of alle toekomstige economische voordelen en alle  of 
nagenoeg alle risico’s met betrekking tot een actief of verplichting aan een derde zijn overgedragen, wordt 
het actief of de verplichting niet langer in de balans opgenomen. Verder worden activa en verplichtingen niet 
meer in de balans opgenomen vanaf het tijdstip waarop niet meer wordt voldaan aan de voorwaarden van 
waarschijnlijkheid van de toekomstige economische voordelen en/of betrouwbaarheid van de bepaling van 
de waarde. 
 

De baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben. 
 

De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro’s, de functionele valuta van de stichting. Alle financiële  informatie 
in euro’s is afgerond op hele euro’s. 
 

Stichting Ciconia Consort is niet vennootschapsbelastingplichtig. 
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Continuïteitsveronderstelling 
De eerste maanden van het jaar 2022 stonden net als 2020 en 2021 in het teken van de Covid-19 pandemie. 
Ter bestrijding van de uitbraak van Covid-19 heeft de Rijksoverheid noodmaatregelen  getroffen. In januari 
2022 gold een complete lockdown. Pas in de laatste week van januari werd aangekondigd dat in februari weer 
concerten mochten worden gegeven waarbij wel de ‘anderhalvemeterregel’ gehandhaafd diende te worden, 
zodat slechts een derde van de normale zaalcapaciteit kon worden benut. Om honoraria door te kunnen 
betalen en om vervangende werkzaamheden te kunnen bieden heeft de overheid coronasteun toegekend 
aan de cultuursector. Van het Fonds Podiumkunsten mocht Ciconia Consort in 2022 extra subsidie  
ontvangen. De Covid-19 pandemie heeft afgelopen jaren significante impact op de activiteiten van Ciconia 
gehad. Ciconia heeft in 2022 de in 2021 ontvangen steun kunnen inzetten om extra concerten te kunnen 
geven. Het inzetten van deze steun, die in 2021 verantwoord was als baten, is in de exploitatierekening 
zichtbaar door extra gemaakte kosten. Deze gemaakte kosten zijn gewaarborgd door het opgebouwde 
vermogen in 2021 en leidt volgens het bestuur niet tot onzekerheden omtrent de continuïteit van de 
stichting. 
 

Gebruik van schattingen 
De opstelling van de jaarrekening vereist dat het bestuur zich oordelen vormt en schattingen en 
veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde                      
waarde van activa en verplichtingen, en van baten en lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken 
van deze schattingen. De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. 
Herzieningen van schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in 
toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft. 

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva  

Financiële instrumenten 
Financiële instrumenten omvatten debiteuren, overige vorderingen, geldmiddelen,                    projecttoekenningen, 
crediteuren en overige te betalen posten. 
Financiële instrumenten worden bij de eerste opname verwerkt tegen reële waarde, zijnde de contante 
waarde van toekomstige kasstromen. Indien instrumenten niet zijn gewaardeerd tegen reële waarde met 
verwerking van waardeveranderingen in de resultatenrekening maken eventuele direct toerekenbare 
transactiekosten deel uit van de eerste waardering. 
 

Na de eerste opname worden financiële instrumenten op de hierna beschreven manier gewaardeerd. 
 

Vorderingen 
Vorderingen worden gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs gewaardeerd op basis van de 
effectieverentemethode onder aftrek van voorzieningen wegens oninbaarheid. 

 

Liquide middelen 
Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. 
 

Kortlopende schulden 
Kortlopende schulden worden tegen geamortiseerde kostprijs gewaardeerd op basis van de 
effectieverentemethode. 
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Eigen vermogen 

Algemene reserve 
De algemene reserve is het gedeelte van het eigen vermogen waarover de stichting zonder belemmering 
door wettelijke of statutaire bepalingen kan beschikken voor het doel waarvoor de  stichting is opgericht. 
 
Niet uit de balans blijkende vorderingen en verplichtingen 
De stichting had in 2022 1 persoon in dienst. Het bestuur ontvangt geen bezoldiging. 

 
 

Grondslagen voor de resultaatbepaling 
 

Baten 
Algemeen 
De stichting krijgt diverse (project)subsidies toegekend. Onder baten in de toelichting op de 
resultatenrekening zijn de van toepassing zijn de subsidievoorwaarden, de status van de afrekening van de 
subsidie en de aard van eventuele overige opbrengsten nader toegelicht. 
 

Lasten 
De activiteitenlasten zijn de voor de projecten gemaakte kosten, de beheerlasten betreffen de algemene 
bedrijfskosten  ter ondersteuning van de activiteiten. 
 

Projecttoekenningen 
De projecttoekenningen worden verantwoord in het jaar waarin zij toegekend zijn aan derden. 
 

Vrijval bij afrekening projecten 
De vrijval is het gevolg van een lagere eindafrekening bij afronding van projecten of het in het geheel niet 
doorgaan van projecten. De vrijval komt ten gunste van het jaar waarin de eindafrekening plaatsvindt. 
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Toelichting op de balans 
 

(1) Te ontvangen subsidies en fondsen 

De te ontvangen subsidies heeft betrekking op de subsidieverlening 2021 van de gemeente Den Haag en de 
projectsubsidies 2022 van de gemeente Den Haag. De vaststelling van deze subsidies is nog niet ontvangen. 
 
(2) Overige vorderingen 

Op de vorderingen is geen voorziening voor oninbaarheid in mindering gebracht. 
 
(3) Te betalen personeelskosten en overige kosten 

De te betalen personeelskosten is inclusief de nog te betalen loonheffing van EUR 4.053. 

De te betalen overige kosten hebben met name betrekking op nog te betalen kosten voor het concert 
Scandinavische wintersprookjes en accountantskosten. 
 
(4) Eigen vermogen 

 

 Algemene 
reserve 
(euro) 

Bestemmingsreserve 
Covid-19 FPK (euro) 

Bestemmingsfonds 
FPK (euro) 

Totaal 
(euro) 

1-1-2021 19.240 - - 19.240 

Resultaatbestemming 3.897 17.716 12.284 33.897 

31-12-2021 23.137 17.716 12.284 53.137 

     

01-01-2022 23.137 17.716 12.284 53.137 

Resultaatbestemming 2.389 -17.716 -8.484 -23.811 

     

31-12-2022 25.526 - 3.800 29.326 

 

Een reserve van ca. 10% van de jaaromzet wordt noodzakelijk geacht als werkkapitaal en buffer voor  
tegenvallers. De jaaromzet is vanaf 2021 aanzienlijk gestegen, zodat een groei van de buffer wenselijk is. In 
2022 is de productiecapaciteit tijdelijk verhoogd van 25 naar 30 concerten vanwege het lage aantal 
uitgevoerde concerten voor publiek van 14 in 2021 door de coronapandemie (waarvan 29 concerten werden 
gerealiseerd en een cd-opname) en vanwege de nog niet benutte Covid-steunpakketten in 2021. Naast de 
vier extra concerten zijn ook diverse educatieve activiteiten uitgevoerd en daarmee de gehele 
bestemmingsreserve Covid-19 FPK benut. Dit heeft geleid tot een kleine stijging van de algemene reserve. 
Het totaal eigen vermogen per 31 december 2022 is voldoende (8%) en de positieve ontwikkeling om 
komende jaren het vermogen iets op te hogen. 

 
Bestemmingsreserve Covid-19 Fonds Podiumkunsten en bestemmingsfonds FPK: In 2022 waren 5 extra 
concerten begroot als reactie op de geannuleerde concerten in 2021 vanwege de coronabeperkingen. Omdat 
2022 ook startte met coronabeperkingen, heeft Ciconia Consort 4 van de extra begrote concerten kunnen 
spelen. Deze concerten zijn gerealiseerd door de coronasteunpakketten en er is nog een bedrag van EUR 
3.543 als bestemmingsreserve Covid-19 FPK beschikbaar voor 2023 en EUR 3.800 als bestemmingsfonds FPK. 
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Het vermogen ultimo 2022 betreft € 25.526 vrij besteedbaar vermogen. Dit vermogen kan ingezet worden bij 
eventuele tegenvallende resultaten van projecten in de toekomst. 
 

Bestemming resultaat boekjaar 
Het negatieve resultaat over 2022 bedraagt € 23.811. De bestemmingsreserve Coivd-19 FPK is volledig 
ingezet in 2022. Het bestuur heeft besloten om het vrij besteedbaar vermogen te verhogen met € 2.389. 
 
 
Gebeurtenissen na balansdatum 
 
Geschillen en claims 
 
Naast de structurele subsidie van het FPK, ontvangt Ciconia Consort ook van de gemeente Den Haag een 
meerjarige subsidie in het kader van het Meerjarenbeleidsplan Kunst en Cultuur 2021-2024. Dit bedrag van 
€30.000 per jaar (na indexatie €31.151) werd toegekend via een Amendement van de Haagse gemeenteraad.  
 
Een van de belangrijkste terugkerende onderwerpen tijdens de bestuursvergaderingen in 2022 was de 
voortgang van de juridische procedure met de gemeente Den Haag tegen het besluit om Ciconia Consort geen 
structurele subsidie (Meerjarenbeleidsplan Kunst en Cultuur 2021-2024) toe te kennen. Na een eerdere 
afwijzing van deze subsidie tekende Ciconia in juni 2020 bezwaar aan, dat in januari 2021 door de 
Adviescommissie Bezwaarschriften gegrond werd verklaard. Omdat het College van B en W dit advies naast zich 
neerlegde, is Ciconia een beroepsprocedure gestart. De rechtbank heeft op 23 maart 2022 het beroep van 
Ciconia gegrond verklaard en het bestreden besluit vernietigd. Binnen drie maanden moest de gemeente een 
nieuw besluit nemen. Naar aanleiding van deze uitspraak zijn partijen in overleg met elkaar tot een minnelijke 
regeling gekomen. Op 2 november 2022 is het geschil definitief beslecht en werd een 
vaststellingsovereenkomst ondertekend. 
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Toelichting op de resultatenrekening 
 

Algemeen 

De exploitatiebegroting Fonds Podiumkunsten, zoals opgenomen in bijlage 3, is gebaseerd op een 
productiecapaciteit van ten minste 25 concerten per jaar. Omdat in de eerste helft van 2022 de 
coronabeperkingen nog steeds parten speelde, konden 29 van de beoogde 30 concerten worden 
gerealiseerd en waren de publieksinkomsten lager. Ten opzichte van vorig jaar zijn de publieksinkomsten 
significant gestegen, omdat na 2021 met vele lockdowns weer meer bezoeken mogelijk waren in 2022. 

Ciconia Consort kon rekenen op extra coronasteun van het Fonds Podiumkunsten van € 15.500 in 2022 om 
de activiteiten onveranderd doorgang te laten vinden en de gederfde publieksinkomsten te compenseren. 
 

(5) Directe opbrengsten 

Alhoewel de corona-maatregelen en lockdown in de eerste maanden van 2022 Ciconia Consort nog parten 
speelde, zijn meer publieksinkomsten gegeneert ten opzichte van 2021.   

Sponsorinkomsten zijn lager dan begroot. Een bijdrage van een stichting van € 10.000 is gerealiseerd in 2023 
in plaats van 2022. 
 

(6) Indirecte opbrengsten 

Opbrengsten uit particuliere donaties zijn hoger dan vorig jaar en gaat samen met de stijging van bezoekers 
na de coronabeperkingen. 

De private fondsenwerving is zeer veel lager dan begroot. Het grootste deel van de beoogde fondsenwerving 
was bestemd voor de voorgenomen half geënsceneerde kerstopera Tuttifäntchen van Hindemith, met veel 
solisten, decor, regisseur, etc. Deze productie heeft geen doorgang kunnen vinden en werd vervangen door 
een kerstproductie met lagere materiële en personele lasten. De hieraan verbonden hoge extra kosten zijn 
ook weggevallen. 

De overige indirecte opbrengsten in 2022 betreffen proceskosten en griffierecht door de gemeente Den Haag 
aan Ciconia betaald, volgens uitspraak van de rechtbank. 

 
Besteding subsidieverlening 2022  
De subsidieverlening 2022 van de gemeente Den Haag is aangewend als dekking van de personele en 
materiële beheerlasten 2022 en als bijdrage aan de cd-opname. De toegekende projectsubsidies zijn geheel 
aangewend om de producties met concerten voor publiek te kunnen realiseren. 

Vanwege het niet doorgaan van de dure kerstproductie is een lager bedrag aangevraagd bij de 
subsidieregeling HKCP dan begroot.  

De subsidieverlening MJB 2022 is inclusief de trend 2022. 
 
De meerjarige subsidie FPK is inclusief trend 2022. De subsidieverlening 2022 FPK is aangewend als dekking 
van beheerlasten en subsidiabele activiteiten (concerten), personeelslasten en een cd-opname. Ook ontving 
Ciconia in 2022 een extra Coronasteunpakket van het FPK, dat is besteed aan dekking van de gederfde 
publieksinkomsten in de eerste helft van 2022, zodat alle activiteiten ongewijzigd doorgang konden vinden. 

 

(7) Personeelslasten 

De totale personeelslasten over 2022 bedragen in totaal € 248.158 (activiteitenlasten personeel €230.614 en 
beheerlasten personeel € 17.544).  
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 2022 
(euro) 

2021 
(euro) 

Salaris vaste dienst 14.837 - 

Afdracht sociale lasten 3.049 - 

Overige personeelslasten 230.272 220.422 

Totale personeelslasten 248.158 220.422 

Musici werden volgens CAO-norm uitbetaald. Medewerkers in de organisatie ontvingen allen eenzelfde 
uurvergoeding, gebaseerd op de tarieven van de musici. Ten opzichte van 2021 zijn de uitgaven gestegen,  
omdat meerdere concerten gegeven konden worden. De personeelslasten activiteiten zijn voor musici en 
organisatie hoger dan begroot, vanwege deze grotere output en een tariefsverhoging musici, die dankzij een 
indexering van de FPK subsidie werd gerealiseerd. Het resultaat honoraria solisten was heel veel lager dan 
begroot vanwege het niet doorgaan van de beoogde opera kerstproductie waarin acht solisten nodig waren. 
Het beoogd aantal uren voor marketing werd niet gerealiseerd.  
 
Over 2022 heeft de zakelijk leider een jaarcontract in dienstverband gekregen met een vergoeding conform 
de algemene (Ciconia-)normen. Personele beheerlasten zijn hierdoor hoger dan 2021.  
Voor 2023 is wederom een jaarcontract in dienstverband aangeboden aan de zakelijk leider. 
 
 
Personele Bezetting organisatie (beheer + activiteiten) 
 

 2022 Begroting 2022 2021 

Fte. Vast contract 0,4 0,4 - 

Fte. Inhuur  1,37 1,5 1,35 

Totaal personele bezetting 1,77 1,9 1,35 

Vrijwilligers: aantal 
personen 

5 5 6 

Vrijwilligers: aantal fte’s 0,4 0,4 0,75 

 
 
 

(8) Materiële lasten 

Door de concertannuleringen in 2021 werden aanzienlijk minder materiële activiteitenkosten 
uitgegeven in 2021 ten opzicht van 2022.  
Ten opzichte van de begroting 2022, werden lagere activiteitenlasten zaalhuur/techniek en licenties 
bladmuziek gerealiseerd, voornamelijk vanwege het vervangen van de beoogde opera kerstproductie. 

Ook de materiële marketingkosten zijn lager dan begroot. Bij de eerste productie tijdens de strenge 
coronamaatregelen waren publiciteitsacties sowieso nauwelijks mogelijk. Wel stegen de 
marketingkosten ten opzichte van 2021 en werden meer acties geëntameerd. 

In de uitgaven aan reiskosten is over de laatste jaren een duidelijk een stijgende lijn waar te nemen. 
Zowel treintarieven als brandstof werden duurder. 

De materiele lasten 2022 zijn ook lager dan begroot vanwege onder andere het kunnen geven van 29 in 
plaats van de begrote 30 concerten. 
 

WNT-verantwoording 2022 Stichting Ciconia Consort 
De WNT is van toepassing op Stichting Ciconia Consort. Het voor Stichting Ciconia Consort toepasselijke 
bezoldigingsmaximum is in 2022 € 145.000. 
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Bezoldiging topfunctionarissen 
 

Topfunctionarissen met een bezoldiging van € 1.800 of minder (bezoldiging van onderstaande 
topfunctionarissen (het bestuur) bedraagt over 2022 € 0). 

 

NAAM TOPFUNCTIONARIS FUNCTIE (BESTUUR) 

mr. K.G. De Vries Voorzitter (tot 2022) 

drs. M. Bolle Voorzitter (vanaf 2022) 

drs. J.F. Hamelink penningmeester 

mr. T. Ensink secretaris 

drs. K.R. Weijenberg bestuurslid 

 mr. G.A. Scholten bestuurslid 

 
 
Overige gegevens 
 
De stichting heeft geen winstoogmerk. De statuten bevatten geen bijzondere bepalingen omtrent de 

bestemming van het exploitatieresultaat. 

 

De controleverklaring van de accountant is opgenomen op pagina 32. 
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ONDERTEKENING 
's Gravenhage, 28 april 2023  

Het bestuur, 

 
 
 
drs. M. Bolle 

 voorzitter 

 
 

 

drs. J.F. Hamelink  

penningmeester 

 

 

 

 

mr. T. Ensink 

secretaris 

 
 

 

 

drs. K.R. Weijenberg 

lid 

 

 

 

 

mr. G.A. Scholten 

lid 
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT  

Aan: het Bestuur van Stichting Ciconia Consort 

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2022 
  
Ons oordeel 
Wij hebben de jaarrekening 2022 van Stichting Ciconia Consort te Den Haag gecontroleerd. 

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag op pagina 20 tot en met 31 opgenomen jaarrekening een getrouw 
beeld van de grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Ciconia Consort per 31 december 2022 
en van het resultaat over 2022 in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 Organisaties 
zonder winststreven en de bepalingen van en krachtens de WNT. Tevens zijn wij van oordeel dat de in de 
jaarrekening opgenomen subsidies van de Gemeente Den Haag zijn besteed overeenkomstig de ASV, waarmee de 
rechtmatigheid van deze subsidies is vastgesteld. 
 

De jaarrekening bestaat uit:   

1. de balans per 31 december 2022, welke sluit met een balanstotaal van € 95.445; 

2. de staat van baten en lasten over 2022 met een totaal lasten van € 397.876, en een totaal baten van € 374.059 

en een netto resultaat na belastingen van € 23.811 negatief; en  

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en andere 

toelichtingen.   

 

De basis voor ons oordeel  
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse 

controlestandaarden en het Controleprotocol WNT 2022 vallen. Voorts hebben wij onze controle uitgevoerd 

conform de door het college van burgemeester en wethouders van de gemeente Den Haag opgestelde 

subsidievoorwaarden, opgenomen in de Richtlijnen verantwoording subsidies Den Haag 2020. Door de toepassing 

van dit protocol is door ons in het bijzonder onderzocht dat voor alle relevante, verantwoorde subsidiestromen 

de bepalingen in de vigerende Algemene Subsidieverordening van de gemeente Den Haag zijn nageleefd. Onze 

verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de 

controle van de jaarrekening’.  

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Ciconia Consort zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid 

van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels 

in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).   

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.  

 

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd 
In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2022 hebben wij de anticumulatiebepaling, bedoeld in 
artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, sub j Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet 
hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een leidinggevende 
topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-
plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is. 
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Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie  
Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, die bestaat 

uit:   

- het bestuursverslag; 

- de overige gegevens. 

 

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de jaarrekening 

verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat. 

 

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit de 

controle of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële afwijkingen bevat. Met onze 

werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden 

hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.  

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, in overeenstemming met de in 

Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven. 

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening  
 
Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in 
overeenstemming met RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven en de bepalingen van en krachtens de 
WNT. Het bestuur is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de in de jaarrekening 
verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties, in overeenstemming met de begroting en met de in de 
relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in de Richtlijnen verantwoording 
subsidies Den Haag 2020. In dit kader is het bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne 
beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van die 
relevante wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten 
of fraude. 
 
Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar 
werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het bestuur de 
jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om 
de stichting te liquideren of de activiteiten van de stichting te beëindigen of als beëindiging het enige realistische 
alternatief is. 
 
Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de 
stichting haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening. 
 

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee 

voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.  

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk is 

dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken.  

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden 

verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische beslissingen die 

gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze 

controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel. 
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Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele 

oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, het Controleprotocol 

WNT 2022, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:   

- het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als 

gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden 

en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is 

het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan 

sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het 

opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;  

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 

controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben 

niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de stichting;  

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en het 

evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de 

jaarrekening staan;   

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens het 

op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn 

waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan 

voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om 

aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. 

Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op 

de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige 

gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar continuïteit niet 

langer kan handhaven; 

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen 

toelichtingen; en  

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en 

gebeurtenissen.  

 

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle en over 

de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante 

tekortkomingen in de interne beheersing. 

Oud-Beijerland, 31 mei 2023  

Troost Accountantskantoor v.o.f. 

M.R. Ruivenkamp AA 
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Bijlage 1: Bestuursverklaring 

 
Het bestuur van Stichting Ciconia Consort te Den Haag verstrekt deze bestuursverklaring bij de 
subsidieverantwoording over de periode 1 januari 2022 tot en met 31 december 2022 met betrekking  tot de 
volgende gemeentelijke subsidies: 
 
Subsidieverlening 2022 volgens het Meerjarenbeleidsplan Kunst en Cultuur 2021-2024, EUR 31.151, toegekend 
met kenmerk 20211119-30323, d.d. 10 januari 2022 
Subsidieverlening 2022-I Haagse Kunst- en Cultuurprojecten, EUR 38.000, toegekend met kenmerk 20210907-

15825, d.d. 20 januari 2022 

Subsidieverlening 2021-II Haagse Kunst- en Cultuurprojecten, EUR 38.246, toegekend met kenmerk 

20220405-13199, d.d. 3 augustus 2022 

Aanvullende bijdrage vanuit Vaststellingsovereenkomst, EUR 3.754, d.d. 2 november 2022 

 
Het bestuur verklaart verantwoordelijk te zijn voor de juistheid en volledigheid van de subsidieverantwoording.  
Het bestuur verklaart de subsidieverantwoording te hebben opgemaakt conform de van toepassing zijnde 
wettelijke bepalingen en de subsidieverplichtingen zoals opgenomen in de bovenvermelde 
subsidiebeschikking(en).  
Het bestuur verklaart dat de in de subsidieverantwoording opgenomen bestede subsidie van de Gemeente Den 
Haag rechtmatig is besteed, dat wil zeggen voor het doel waarvoor zij blijkens de subsidiebeschikking is 
verstrekt en overeenkomstig de van toepassing zijnde wettelijke bepalingen en de subsidieverplichtingen zoals 
opgenomen in de bovenvermelde subsidiebeschikking(en).  
Het bestuur verklaart dat alle ontvangen baten voor de activiteiten of projecten volledig zijn verantwoord in de 
subsidieverantwoording.  

Het bestuur verklaart te hebben voldaan aan de verplichting genoemd in artikel 18, derde lid, van de ASV om 

de inkomensgrens genoemd in de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke 

sector als bezoldigingsmaximum in acht te nemen.  

 
's Gravenhage, 28 april 2023 
 
 

 

 

drs. M. Bolle        drs. J.F. Hamelink  

voorzitter        penningmeester  

 

 

 

 

mr. T. Ensink       drs. K.R. Weijenberg 

secretaris        lid 

 

 

 

mr. G.A. Scholten 

lid 



36 

 

                                                                        Bijlage 2: Gerealiseerde producties 2022   
 
29 concerten en CD-opname 
Ciconia Consort olv Dick van Gasteren 
 
Muziek van de Maestro, de dirigent als componist 
 
Programma: 
Jean Baptiste Lully - Marche royale uit Thésée, LWV 51 
Felix Mendelssohn – Capriccio opus 81 nr 3 
Felix Weingartner – Serenade voor strijkorkest in F Major op. 6 (1882) 
Arthur Nikisch / Bert Mooiman – Strijksextet (± 1868) / gereconstrueerd in 2021 
Richard Strauß – Intermezzo uit de opera Capriccio 
Willem Mengelberg – Sinfonietta voor strijkorkest 
Franz Schreker – Intermezzo voor strijkorkest 
Leonard Bernstein – One Hand One Heart en Maria uit West Side Story   
 
Concerten: 
Wo 2 februari 2022   Kleine Zaal De Vereeniging, Nijmegen 
Do 3 februari 2022    Kleine Zaal Concertgebouw, Amsterdam 
Zo 6 februari 2022     De Nieuwe Kerk, Den Haag 
Di 15 februari 2022    Limburgzaal Parkstad Limburg Theaters, Heerlen 
Za 19 februari 2022   Grote Kerk, Maassluis 
 

 

Café Paris, muziek van Lodewijk tot Pompidou  
Met: Paolo Giacometti, piano 
Emmy Storms, viool 
 
Programma: 
Darius Milhaud – Kammersymfonie nr 4 
Jaques Castérède – Concert voor piano en strijkers Nederlandse première  
Fréderic Chopin – Nocturne No.17 In B, opus 62-1, arrangement Texu Kim 
Jaques Castérède – Prélude et fugue pour orchestre à cordes Nederlandse première 
Jean Rivier – Triade pour orchestre à cordes Nederlandse première 
George Bizet – Adagietto uit: L’arlesienne suite no.1 
 
Concerten: 
Zaterdag 30 april 2022 | Nieuwe Kerk, Den Haag 
Zondag 1 mei 2022 | Grote Kerk, Naarden 
Woensdag 4 mei 2022 | Concert/workshop Team Toekomst, Rotterdam Delfshaven 
Zaterdag 14 mei 2022 | De Lievekamp, Oss 
Woensdag 18 mei 2022 | Oude Koninklijke Conservatorium – Schönbergzaal Den Haag 
Donderdag 19 mei 2022 | Twee concerten/workshops op de OSB De Kameleonschool, Rotterdam Carnisse 
Zondag 22 mei 2022 | De Doelen, Rotterdam 
Vrijdag 20 mei 2022 | Sociëteit De Witte, Den Haag (besloten concert eeuwfeest Papefonds) 
Zondag 12 juni 2022 | Openluchttheater Vondelpark, Amsterdam 

 
 
 
 
 
 

https://ciconiaconsort.nl/concertagenda/muziek-van-de-maestro/
https://ciconiaconsort.nl/concertagenda/cafe-paris/
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Slavische rapsodie, Romantiek van het Praagse koffiehuis 
Met Dani Luca, cimbalom 
 
Josef Suk – Meditace na staročeský ‘Svatý Václave’ Op. 35a (1914)  
Leoš Janáček – Suite for string orchestra, JW 6/2 (1877) 
Antonín Dvořák – Serenade for strings in E major (B.52) 
Zoltán Kodály – Háry János Suite 3. Dal (Lied) – 5. Intermezzo 

Bohuslav Martinů – Suite  no 1. voor strijkorkest H 212 ‘Partita’ 1931  
Franz Liszt – Hungarian Rhapsody No. 2, arrangement Péter Wolf 

Concerten: 
Zo 2 oktober 2022 | Nieuwe Kerk, Den Haag 
Do 6 oktober 2022 | Theater Rosa Spierhuis (besloten)  
Zo 9 oktober 2022 | De Hallen, Amsterdam (Podium Klassiek, NPO2) 
Zo 16 oktober 2022 | Theater de Veste, Delft 
Vrij 21 oktober 2022 | Sint-Willibrordusbasiliek, Hulst  
Zo 13 november 2022 | Concertgebouw, Amsterdam 
Zo 20 november 2022 | Schouwburg Odeon, Zwolle 
 

 
Opnames promotiefilmpje:  
september 2022 | diverse Haagse locaties 

 
 
CD-opnames Slavic Rhapsody 
17-19 oktober 2022 | Westvestkerk Schiedam  
 
Antonín Leopold Dvořák - Serenade for Strings in E major (B.52) (1876)  
Leoš Janáček - Suite for String Orchestra, JW 6/2 (1877) 
Josef Suk - Meditace na staročeský ‘Svatý Václave’ Op. 35a (1914)  
Bohuslav Martinů - Suite No 1. for String Orchestra H 212 ‘Partita’ (1931)  
Bedřich Smetana  - Rybář (The Fisherman), for harmonium, harp and strings, JB 
1:97 

 
 
Coachingssessies Speel mee met…Ciconia 
Edvard Grieg - Peer Gynt Suite no.1 
november – december 2022 | Den Haag en Zutphen 

 

Scandinavische Wintersprookjes 
soliste Karin Strobos 
 
Voorprogramma (alleen in Theater Dakota Den Haag en Theater Hanzehof Zutphen): 
Edvard Grieg - Peer Gynt Suite no.1  

Programma: 
Niels W. Gade - Novelettes voor strijkorkest, opus 53, deel 1 
Pēteris Vasks (geb. 1946) Epifania for String Orchestra Nederlandse première 
Einojuhani Rautavaara - Die Liebenden, liedcyclus voor sopraan en strijkorkest  
Jean Sibelius - Andante Festiva (JS34a) 
Het wonderbare avontuur van Sampo op muziek van: 
Max Bruch – delen uit: Serenade nach schwedischen Volksmelodien  

https://ciconiaconsort.nl/concertagenda/slavische-rapsodie/
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Edvard Grieg uit Peer Gynt: Solveigs lied, Solveigs Wiegelied en Asa’s Tod. 
Edvard Grieg – Holbergsuite, opus 40  
 
Concerten: 
Za 26 november 2022 | Edesche Concertzaal, Ede 
Za 10 december 2022 | Nieuwe Kerk, Den Haag (matinee en avondconcert) 
Wo 14 december 2022 | TivoliVredenburg, Utrecht 
Za 17 december 2022 | Grote Kerk, Naarden 
Wo 21 december 2022 | Theater Dakota, Den Haag met voorprogramma SPEEL MEE MET Ciconia 
Do 22 december 2022| Theater Hanzehof, Zutphen met voorprogramma SPEEL MEE MET Ciconia 
Vrij 23 december 2022 | De Lievekamp, Oss 
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     Bijlage 3. Formats balans en exploitatierekening FPK  
     
  MODEL I BALANS 

1.2 Balans 

ACTIVA Huidig Boekjaar Vorig Boekjaar 

Immateriële Vaste Activa EUR 0,00 EUR 0,00 

Materiële Vaste Activa EUR 0,00 EUR 0,00 

Financiële Vaste Activa EUR 0,00 EUR 0,00 

Totale Vaste Activa EUR 0,00 EUR 0,00 

 

Voorraden EUR 0,00 EUR 0,00 

Vorderingen EUR 62.911,00 EUR 48.713,00 

Effecten EUR 0,00 EUR 0,00 

Liquide middelen EUR 32.534,00 EUR 50.990,00 

Totale Vlottende Activa EUR 95.445,00 EUR 99.703,00 

TOTAAL ACTIVA EUR 95.445,00 EUR 99.703,00 

 

PASSIVA Huidig Boekjaar Vorig Boekjaar 

Algemene Reserve EUR 25.526,00 EUR 23.137,00 

Bestemmingsreserve Covid-19 EUR 0,00 EUR 17.716,00* 

Bestemmingsfonds FPK EUR 3.800,00 EUR 12.284,00* 

Overige Bestemmingsfondsen EUR 0,00 EUR 0,00 

Totaal Eigen Vermogen EUR 29.326,00 EUR 53.137,00 

 

 

 

   
 
 
 
 
 
 
   

 

 

 

 

 

Voorzieningen  EUR 0,00 EUR 0,00 

Langlopende Schuld 
Startvoorschot Fonds Podiumkunsten 

EUR 31.375,00 EUR 31.375,00 

Overig langlopende schuld EUR 0,00 EUR 0,00 

Totale langlopende schuld EUR 31.375,00 EUR 31.375,00 

Kortlopende Schuld EUR 34.744,00 EUR 15.191,00 

TOTAAL PASSIVA EUR 95.445,00 EUR 99.703,00 

 

Controlegetal Balans, dit moet 0,00 zijn EUR 0,00 EUR 0,00 
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       Model II P Exploitatierekening 

 

2.2 BATEN 

-- Huidig Boekjaar Begroting 
niet wijzigen 

Vorig Boekjaar 

1a. Publieksinkomsten 

binnenland 

EUR 78.216,00 EUR 116.712,00 EUR 51.979,00 

Recette EUR 49.154,00 EUR 70.545,00 EUR 18.361,00 

Uitkoop EUR 29.062,00 EUR 31.375,00 EUR 29.271,00 

Partage EUR 0,00 EUR 14.792,00 EUR 4.347,00 

1b. Publieksinkomsten buitenland EUR 0,00 EUR 5.000,00 EUR 0,00 

1. Totaal publieksinkomsten EUR 78.216,00 EUR 121.712,00 EUR 51.979,00 

2. Sponsorinkomsten EUR 5.440,00 EUR 17.813,00 EUR 5.593,00 

3a. Baten coproducties EUR 0,00 EUR 0,00 EUR 0,00 

3b. Overige inkomsten EUR 2.889,00 EUR 2.750,00 EUR 826,00 

3. Totaal overige inkomsten EUR 2.889,00 EUR 2.750,00 EUR 826,00 

4. Totaal directe opbrengsten 
(som 1 tm 3) 

EUR 86.545,00 EUR 142.275,00 EUR 58.398,00 

5. Indirecte opbrengsten EUR 0,00 EUR 0,00 EUR 0,00 

6a. Bijdragen particulieren incl. 
vrienden 

EUR 10.053,00 EUR 9.250,00 EUR 5.583,00 

6b. Bijdragen van bedrijven EUR 0,00 EUR 6.460,00 EUR 0,00 

6c. Bijdragen van private fondsen EUR 15.650,00 EUR 53.500,00 EUR 17.600,00 

6d. Bijdragen van goede 

doelenloterijen 

EUR 0,00 EUR 0,00 EUR 0,00 

6e. Overige private bijdragen EUR 1.878,00 EUR 2.500,00 EUR 1.718,00 

6. Totaal bijdragen uit private 

middelen 

EUR 27.581,00 EUR 71.710,00 EUR 24.901,00 

7. Totaal Eigen Inkomsten EUR 114.126,00 EUR 213.985,00 EUR 83.299,00 

8. Meerjarig subsidie Fonds 

Podiumkunsten 

EUR 148.782,00** EUR 125.000,00 EUR 156.836,00 

9. Meerjarig subsidie provincie EUR 0,00 EUR 0,00 EUR 0,00 

10. Meerjarig subsidie gemeente EUR 31.151,00 EUR 200.000,00 EUR 30.588,00 

11. Meerjarig subsidie overig EUR 0,00 EUR 0,00 EUR 0,00 

12. Overige bijdragen uit publieke 

middelen 

EUR 80.000,00 EUR 6.000,00 EUR 82.864,00 

13. Totaal Publieke Subsidies en 
Bijdragen 

EUR 259.933,00 EUR 331.000,00 EUR 270.288,00 

14. TOTALE BATEN EUR 374.059,00 EUR 544.985,00 EUR 353.587,00 
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2.3 LASTEN 

-- Huidig Boekjaar Begroting 
niet wijzigen 

Vorig Boekjaar 

1. Beheerslasten personeel EUR 17.544,00 EUR 39.088,00 EUR 4.900,00 

2. Beheerslasten materieel EUR 14.851,00 EUR 17.197,00 EUR 13.287,00 

3. Totale beheerslasten EUR 32.395,00 EUR 56.285,00 EUR 18.187,00 

4a. Activiteitenlasten personeel 
voorbereiding 

EUR 107.073,00 EUR 140.602,00 EUR 107.612,00 

4b. Activiteitenlasten personeel 

uitvoering 

EUR 123.541,00 EUR 159.960,00 EUR 107.910,00 

4. Totaal Activiteitenlasten 
personeel 

EUR 230.614,00 EUR 300.562,00 EUR 215.522,00 

5a. Activiteitenlasten materieel 

voorbereiding 

EUR 19.512,00 EUR 13.420,00 EUR 12.396,00 

5b. Activiteitenlasten materieel 
uitvoering 

EUR 89.265,00 EUR 132.714,00 EUR 53.071,00 

5c. Marketing EUR 25.565,00 EUR 40.499,00 EUR 20.066,00 

5d. Educatieve activiteiten*** EUR 525,00 EUR 1.505,00 EUR 450,00 

5. Totaal Activiteitenlasten 
materieel 

EUR 134.867,00 EUR 188.138,00 EUR 85.983,00 

6. Lasten Coproducties EUR 0,00  EUR 0,00 

7. Totale activiteitenlasten EUR 365.481,00 EUR 488.700,00 EUR 301.505,00 

8. TOTALE LASTEN EUR 397.876,00 EUR 544.985,00 EUR 319.692,00 

9. SALDO UIT GEWONE 
BEDRIJFSVOERING 

-EUR 23.817,00 EUR 0,00 EUR 33.895,00 

10. Saldo rentebaten/lasten EUR 6,00 EUR 0,00 EUR 2,00 

11. Saldo bijzondere baten/lasten EUR 0,00 EUR 0,00 EUR 0,00 

12. EXPLOITATIERESULTAAT -EUR 23.811,00 EUR 0,00 EUR 33.897,00 



42 

 

 
 

2.4 Personele Bezetting (beheer + activiteiten) 

-- Huidig Boekjaar Begroting 
niet wijzigen 

Vorig Boekjaar 

Fte. Vast contract 0 ,8 0 

Fte. tijdelijk contract ,4 0 0 

Fte. Inhuur 1,37 1,25 1,35 

Totaal personele bezetting 1,77 2,05 1,35 

Vrijwilligers: aantal personen 6 5 6 

Vrijwilligers: aantal fte's ,4 ,15 ,75 

 

 
 
Toelichting balans en exploitatierekening FPK 
 
Balans: 
*De vergelijkende cijfers met betrekking tot Bestemmingsreserve Covid-19 FPK en Bestemmingsfonds 
Fonds Podiumkunsten zijn aangepast van EUR 30.000 volledig toegewezen aan Bestemmingsreserve 
Covid-19 FPK naar een opsplitsing tussen Bestemmingsreserve en Bestemmingsfonds op basis van 
ontvangen terugkoppeling over de jaarrekening 2021 van Fonds Podiumkunsten. 
 
Exploitatierekening: 
De exploitatiebegroting is gebaseerd op het ingediende beleidsplan 2021-2024 met een hogere 
productiecapaciteit van 34 concerten per jaar gemiddeld. Alle lasten personeel, materieel zijn daardoor 
structureel lager dan in de begroting. 
 
Baten: 
8) ** Het ontvangen bedrag à EUR 148.782,00 Meerjarige Subsidie Fonds Podiumkunsten is inclusief de extra 
corona-steun à €15.500 
Lasten:  
5d) *** Educatieve activiteitenlasten  
Personeelslasten voor coaching-sessies zijn alle ondergebracht bij personeelslasten activiteiten. 
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      Bijlage 4. MODEL III-P FPK, prestatieverantwoording 2022 
 

   
Stichting Ciconia Consort 

 

2022 
 

     

  HUIDIG BOEKJAAR 2022 BEGROTING VORIG BOEKJAAR 

Producties     

Nieuwe producties  3 4 6 

Reprise producties  1 1 1 

Nieuwe Co-producties  0  0 

Reprise Co-producties  0  0 

 

Totaal aantal producties 
  

4 
 

5 
 

7 

     

  HUIDIG BOEKJAAR 2022 BEGROTING VORIG BOEKJAAR 

Bezoeken per categorie     

Nieuwe producties  2918  3196 

Reprise producties  1445  0 

Nieuwe Co-producties  0  0 

Reprise Co-producties  0  0 

 

Totaal aantal bezoeken 
  

4363 
 

6200 
 

3196 

     

  HUIDIG BOEKJAAR 2022 BEGROTING VORIG BOEKJAAR 

Regionale spreiding van 

voorstellingen/concerten 

    

Noord   1  

Oost  4 4 5 

Midden   2 2 

West  5 4 7 

Zuid  4 4  

Amsterdam  3 2 3 

Rotterdam  3 2  

Den Haag  8 11 9 

Utrecht  1 2  

Buitenland   2  

Uitvoering alleen online    1 

 

Totaal aantal uitvoeringen 
  

28 
 

34 
 

27 

Waarvan in standplaats  8 11 9 

Waarvan schoolvoorstellingen  2 1 0 

     

  HUIDIG BOEKJAAR 2022 BEGROTING VORIG BOEKJAAR 

Regionale spreiding van 

bezoekers 

    

Noord     

Oost  548  482 

Midden    62 

West  611  455 

Zuid  543   

Amsterdam  835  372 

Rotterdam  262   

Den Haag  1387  675 

Utrecht  177   

Buitenland   450  

Uitvoering alleen online    1150 

 

Totaal aantal bezoekers 
  

4363 
 

6200 
 

3196 

Waarvan in standplaats  1387  675 

Waavan schoolvoorstellingen  105 130 0 
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Dit jaar is afgesloten op 26-4-2023 

 

   
 

Stichting Ciconia Consort 
 

2022 
 

     

 
Aanvullende gegevens bezoekers 

 HUIDIG BOEKJAAR 2022 BEGROTING VORIG BOEKJAAR 

Reguliere voorstellingen  4258 5910 3196 

Schoolvoorstellingen  105 130 0 

 

Totaal 
  

4363 
 

6200 
 

3196 

Waarvan betalend (regulier)  3923 5680 1910 

Waarvan niet betalend (regulier)  335 230 1286 
     

 
Overige gegevens activiteiten 

 HUIDIG BOEKJAAR 2022 BEGROTING VORIG BOEKJAAR 

Educatieve activiteiten  8 7 0 

Inleidingen  0 26 0 

Anders/Overige 

(toe te lichten in verslag) 

 
1 8 0 

Totaal  9 41 0 
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     MODEL IV-P FPK 
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Toelichting prestatieverantwoording FPK Model III-P en Model IV-P 
 
Producties en Bezoeken  
De prestatiegegevens in de begroting gingen uit van een hogere productiecapaciteit, te weten 34 concerten per 
jaar. Ciconia Consort heeft zijn basisactiviteiten van 34 concerten in de begroting moeten terugbrengen naar 25 
per jaar. Dit omdat de gevraagde 200.000 EUR structurele subsidie bij de gemeente Den Haag niet werd 
toegekend. Het toegekende structurele bedrag van 30.000 EUR per jaar was ontoereikend om het hoge 
beoogde productieniveau te handhaven. Ook het aantal producties werd ten opzichte van de begroting 
teruggebracht van 5 naar 4 per jaar. 
De COVID-reserve en Bestemmingsfonds FPK in 2021 werden aangewend om in 2022 4 extra concerten uit te 
voeren. Eén van deze 29 concerten is ondergebracht bij overige activiteiten: het betreft een live-optreden bij 
Podium Klassiek op 9 oktober 2022 voor 45 live bezoekers en 511.000 live televisiekijkers. In het jaarverslag is 
deze activiteit als concert weergegeven en zijn de live bezoekers in de Studio meegenomen in het totaal aantal 
bezoekers. Dit verklaart het verschil in het totaal aantal bezoeken: 4.408 in jaarverslag t.o. 4.363 in Model III-P. 
De live televisiekijkers zijn niet in het overzicht meegenomen. 
 
Het totaal aantal bezoekers is lager dan begroot, vanwege de lagere productiecapaciteit, maar ook vanwege de 
coronabeperkingen in de eerste maanden van 2022. Wél steeg het aantal bezoekers fors ten opzichte van 
2021. 
 
In Model IV-P is de maximale zaalcapaciteit bij een aantal concerten aangepast, meestal vanwege Covid-
beperkingen. In de Nieuwe Kerk in Den Haag is het maximum aantal toegestane bezoekers 400 en niet 500 
zoals in model IV-P automatisch weergegeven. De brandweer staat niet meer bezoekers toe. Met een groter 
podium is de maximum zaalcapaciteit lager (ca. 340), maar ook als er tafeltjes in de zaal staan (280). 
Bij uitkoopconcerten, waarvoor Ciconia een uitkoopsom ontvangt, is het aantal bezoekers volledig als betaalde 
bezoekers weergegeven. Het is aan de betreffende organisator hoe hij deze tickets verkocht heeft. 
 
Regionale spreiding concerten  
13 van de 28 concerten werden uitgevoerd in de regio’s (oost, zuid en west).  
In 2021 werden slechts 6 concerten in de regio daadwerkelijk gerealiseerd. Overige concerten moesten worden 
geannuleerd. 
 
Overige gegevens activiteiten  
De educatieve activiteiten, vermeld in Model IV-P zijn in het jaarverslag beschreven. Het aantal deelnemers aan 
de educatieve activiteiten staat in Model IV-P vermeld onder bezoekersaantal.  
Niet in het overzicht resultaat 2022 is meegenomen de educatieve kinderopvang die tijdens de concerten 
plaatsvindt. Deze activiteiten stonden niet los van de opgegeven concerten en zijn zodoende ook niet als 
aparte activiteit opgegeven. Bij zes concerten vond deze kinderworkshop plaats.  
Ditzelfde geldt voor de inleidingen uit de begroting. Bij concerten van Ciconia vindt geen inleiding plaats 
voorafgaand aan de concerten. De toelichtingen zijn verweven en geïntegreerd in het concertprogramma zelf.  
 
Ook niet in het activiteitenschema zijn opgenomen de cd-opnames en de sessies voor het promotiefilmpje, zie 
jaarverslag. 
 


